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INTRODUCCION

El manual de organizacion del Departamento de Analisis Organizacional y Desarrollo de Procesos
ha sido elaborado con el propésito fundamental de ofrecer informacién sobre sus antecedentes, base
legal, estructura organica operativa y funciones, que coadyuvan al cumplimiento y logro de las metas
institucionales.

Esta orientado a servir de referencia y consulta en el desempefio de sus actividades y se constituye
como un instrumento administrativo de trabajo, que clarifica y delimita las funciones vy
responsabilidades de las personas servidoras publicas adscritas, haciendo necesaria su permanente
actualizacion y aplicacion.

. OBJETIVO DEL MANUAL

Determinar las funciones especificas del puesto, cuyo cumplimiento contribuye a lograr los objetivos
funcionales de la Subdireccién a la que se encuentra adscrito, asi como las responsabilidades y
obligaciones asignadas, en concordancia con el marco juridico y normativo correspondiente.
Asimismo, contribuye a la simplificacién administrativa, facilita el proceso de induccion del personal
nuevo y orienta al personal institucional.

. MARCO JURIDICO

El Departamento de Analisis Organizacional y Desarrollo de Procesos se encuentra sustentado en
el marco juridico-normativo y sus ultimas reformas, siguiente:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05/02/1917

LEYES

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D.O.F. 26/05/2000

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05/01/1983

Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales.
D.O.F. 24/12/1986
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Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19/11/2019

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14/05/1986

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30/03/2006

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04/08/1994

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 09/05/2016

Ley Federal del Trabajo.
D.O.F. 01/04/1970

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo
123 Constitucional.
D.O.F. 28/12/1963

Ley General de Archivos.
D.O.F. 15/06/2018

Ley General de Mejora Regulatoria.
D.O.F. 18/05/2018

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
D.O.F. 26/01/2017

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18/07/2016

Ley General de Salud.
D.O.F. 07/02/1984

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F. 18/07/2016

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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D.O.F. 04/05/2015

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
D.O.F. 02/08/2006

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29/12/1976

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 13/05/2014

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26/01/1990

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28/06/2006

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
D.O.F. 11/06/2003

DECRETOS

Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerologia.
D.O.F. 19/11/1946

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
D.O.F. 12/07/2019

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Salud 2020-2024.
D.O.F. 17/08/2020

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad,
y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024.

D.O.F. 30/08/2019

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal vigente.

OTROS ORDENAMIENTOS NORMATIVOS
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Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno.

D.O.F. 03/11/2016

Acuerdo por el que se emite el Cédigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno
Federal.

D.O.F. 05/02/2019

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Cancerologia.
D.O.F. 26/08/2019

Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Cancerologia.
PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
D.O.F. 12/07/2019

Programa Sectorial de Salud 2020-2024.
D.O.F. 17/08/2020

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica
2019-2024.

D.O.F. 30/08/2019

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Cancerologia.

D.O.F. 25/11/2020

. ESTRUCTURA ORGANICA A NIVEL DEPARTAMENTO
1.0.91 Direccién General
1.0.91.0.3 Direccion de Administracion
1.0.91.0.3.5 Subdireccion de Planeacion

1.0.91.0.3.5.1 Departamento de Analisis Organizacional y Desarrollo de Procesos
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IV. ORGANIGRAMA A NIVEL DEPARTAMENTO

V. PRINCIPIOS QUE RIGEN AL SERVICIO PUBLICO

Direccién General

Direccion de Administracion

Subdireccién de Planeacion

Jefatura del Departamento de
Analisis Organizacional y
Desarrollo de Procesos

Los profesionales que se desarrollan en el Departamento de Andlisis Organizacional y Desarrollo de
Procesos, deberan observar en el desempefio de sus funciones, los principios de disciplina,
legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de
cuentas, eficacia, eficiencia, economia, transparencia, competencia por mérito y equidad, que rigen

al servicio publico.

Para la efectiva aplicacion de dichos principios, observaran las siguientes directrices:

» Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas les atribuyen
a su empleo o cargo, por lo que deberan conocer y cumplir las disposiciones que regulan el
ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones;

» Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo o cargo para obtener o pretender obtener algin
beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o aceptar
compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u

organizacion;

» Satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion;
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> Dar a las personas en general el mismo trato, por lo que no concederan privilegios o
preferencias a organizaciones o personas, ni permitiran que influencias, intereses o prejuicios
indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera
objetiva;

»  Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo
momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales
segun sus responsabilidades;

» Administrar los recursos publicos que estén bajo su responsabilidad, sujetandose a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados;

» Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos establecidos en la
Constitucion;

» Corresponder a la confianza que se les ha conferido; tendran una vocacién absoluta de
servicio a la sociedad, y preservaran el interés superior de las necesidades colectivas por
encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general;

» Evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto con el desempefio
responsable y objetivo de sus facultades y obligaciones, y

» Abstenerse de realizar cualquier trato o promesa privada que comprometa al Instituto o Estado
mexicano.

VI. ANTECEDENTES HISTORICOS

En junio de 2012 la Subdireccion de Planeacion se modifica estructuralmente, con la creacion del
Departamento de Analisis Organizacional y Desarrollo de Procesos, el cual se integré en su origen
por la Coordinaciéon de Analisis Organizacional y Desarrollo de Procesos, a fin de procurar la
simplificacion administrativa. La Mtra. Columba Acosta Ortiz fue la primer Titular del Departamento
y su gestion comprendio del 1 junio de 2012 al 15 de octubre de 2013.

Para el afio 2013, el Dr. A. Abelardo Meneses Garcia asume la Direccion General del Instituto y se
inician de manera paulatina algunos cambios en la estructura organizacional, con el fin de dar
congruencia a las estructuras funcionales respecto a las estructuras autorizadas. Durante la gestion
del actual Titular el Instituto, se ha realizado la designacion de la Lcda. Vanessa Ruvalcaba Lépez
como Titular del Departamento del periodo del 16 de septiembre de 2013 al 15 de agosto del 2014
y posteriormente del C.P. Jesus Valentin Guerrero Arévalo del 1 de septiembre de 2014 al 05 de
mayo de 2016.

El Departamento desde su creacion, ha participado en la definicion de estrategias y en consecuencia
en el desarrollo de los procesos correspondientes, bajo parametros de coordinacién y comunicaciéon
interna, para la consecucion del logro de objetivos y metas institucionales. Sus actividades
principales se han centrado en el andlisis normativo, a efecto de entender porque se hace lo que se
hace, mostrar el estado presente institucional y visualizar el que se debe hacer y cémo se debe estar.
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Adicionalmente, entre sus gestiones mas relevantes se encuentran, la elaboracién de un inventario
de normatividad institucional que documenta el quehacer de las unidades administrativas y
sustantivas en correspondencia con el entorno interno o externo de la institucion, la publicacion en
el Diario Oficial de la Federacion del Estatuto Organico y su Programa Institucional 2020-2024,
acciones que garantizan el correcto funcionamiento de la Entidad y las acciones puntuales para la
implementacion de estrategias y toma de decisiones; y el analisis de la informacion que se presenta
ante las diversas instancias tanto fiscalizadoras como globalizadoras, misma que constituye una de
las principales fuentes de informacion al exterior. La titularidad del puesto se ejerce por la Lcda.
Belem Monserrat Ulloa Vazquez desde el 06 de mayo de 2016.

VIl. MISION

Fortalecer los procesos administrativos y sustantivos de las diversas areas del Instituto, con el
propésito de delimitar las funciones, analizar la eficiencia operacional, establecer los conductos de
comunicacion y colaboracién, en funcién del dinamismo operativo y normativo, asi como analizar la
informacién institucional, el seguimiento de los programas, proyectos y las metas comprometidas
para su adecuado cumplimiento en correspondencia con la planeacién nacional, sectorial e
institucional.

Viil. VISION

Ser un departamento reconocido por la calidad de su trabajo en el analisis de los procesos de las
unidades administrativas y sustantivas del Instituto, en relacién con el entorno interno, externo y
normativo, a fin de documentar y transmitir la informacién y operacion institucional.

IX. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL DEPARTAMENTO

Jefa del Departamento de
v Andlisis Organizacional y
Desarrollo de Procesos

Asistente*

*El personal actualmente se encuentra desempefiando una Comision oficial en el Departamento, sin embargo, es necesario para el 6ptimo
desempefio del mismo.
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X. DESCRIPCION DE FUNCIONES
OBJETIVO

Colaborar con la Subdireccion de Planeacion en la aplicacion de los lineamientos y herramientas de
organizacion y modernizacion administrativas emitidos, mediante la integracion y simplificacion de
manuales administrativos; asi como el analisis de la informacion generada por las areas del Instituto,
relativa a indicadores, resultados y productividad institucional, para su presentacion o reporte en la
Junta de Gobierno, en el Comité de Control y Desempefio Institucional y/o solicitada por otras
instancias fiscalizadoras, para el cumplimiento de objetivos establecidos.

FUNCIONES

1. Apoyar a las areas que lo soliciten de manera oficial en la actualizacién, adecuacién y/o
revision de sus procesos, procedimientos, manuales, de acuerdo a los lineamientos emitidos
por la Secretaria de Salud y/o Coordinadora de Sector en cumplimiento con las politicas
publicas en materia de simplificacion y mejora de normatividad interna.

2. Coordinar la integracion de la carpeta del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI),
para someter a revision y aprobacién por parte de los miembros, la normatividad interna que
generen las areas del instituto, con la finalidad de impulsar una regulacién moderna, suficiente,
clara y sencilla que brinde certeza juridica, refuerce la legalidad y la transparencia de las
actividades que ejercen las areas del Instituto.

3. Coordinar la integraciéon de la informacion de los indicadores establecidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados, Programas Especiales, Metas Institucionales y Metas Anuales
para su reporte y seguimiento correspondiente.

4. Analizar e integrar la informacion generada por las areas del instituto, considerando el
seguimiento de acuerdos, informe de autoevaluacion, opinion del comisario publico, solicitud
de acuerdos, asuntos generales y demas informacion a presentarse en la Junta de Gobierno
por parte del Director General, a fin de rendir un informe sobre la gestion institucional.

5. Participar en la elaboracién e integracion del Anteproyecto de Presupuesto, a traves de la
concertacion de la estructura programatica con base en el Programa Anual de Trabajo del
Instituto y el Programa Anual de Inversion.

6. Participar en la integracion de la informacion a someter en el Comité de Control y Desempefio
Institucional, de acuerdo con lo dispuesto en el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno.

7. Participar en la integracion de la informacion para mantener el Sistema de Control Interno
Institucional, asi como en el seguimiento de la administracion de riesgos institucional, de
conformidad con la normatividad establecida.

8. Participar en la recopilacion de informaciéon de las areas del Instituto, emitida para dar
cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, dar atencion a las solicitudes de
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acceso a la informacion y de proteccion de datos personales, en cumplimiento con la
normatividad aplicable en materia de transparencia.

9. Incorporar las actualizaciones al Estatuto Organico y al Manual de Organizacion Especifico
cuando alguna unidad administrativa del instituto solicite de manera oficial un cambio, para
que esté acorde con la Estructura Organica autorizada Incorporar las actualizaciones al
Estatuto Organico y el Manual de Organizacion Especifico cuando alguna unidad
administrativa del instituto solicite de manera oficial un cambio, para que esté acorde con la
Estructura Organica autorizada.

10. Realizar la inscripcion del Estatuto Organico en el Registro Publico de Organismos
Descentralizados (REPODE) y de los documentos que de acuerdo a la normatividad aplicable
deban registrarse.
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Xl. DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO

.

FUNCION o,

PUBLICA { N «,,_\
1 $
% ¥

o>

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTOS DE LA APF
UNIDAD DE PQLITICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA fEDERAL
DIRECCION GENERAL DE ORGANIZACION Y REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

{ ; A A DATOS GENERALES

CODIGO DEL PUESTO| CF50000

DENOMINACION DEL| JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS ORGANIZAGIONAL Y DESARROLLO DE PROCESOS DEL
PUESTO INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

CARACTERISTICA| Y No aplica Ley del SPC
OCUPACIO

B. DESCRIPCION DEL PUESTO

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

RAMA DE CARGO|

Secrataria de Salud

Planeacion |

B.FL TIVAS

A NDMERAMIENTOI CONFIANZA i

PUESTO DEL|”
SUPERIOR|
JERARQUICO)

UNIDADI

SUBDIRECCION DE PLANEACION {N31}

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA (NBV)

Troprasenta 1a finalidad o razen suswntiva dal pussto. Da cuenta del por qué ese pucsto existe y CUl os ol resultado o IMmpacto que:
1. OBIETIVO GENERAL DEL{aporta para |a consecucidn de Is misién y objetivos institucionales. Debe ser eSpecifico para e puesto, medible, alcanzable, realista ¥
PUESTO: | congruente con las funciones y el perfil del puesta. H

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPERO + SUJETO DE ACCION U OBJIETO DE CONTRIBUCION
Cotaborar con In SUBARGCEIaN da PIONGACIon en In SPICALION de los fneamientos y hemamientas de STGaNIZaIon y MOAOrNIZAcIon sdministretive

manusies sdministrativos; 35f como el InSTIEIE de ta INformacion generada por las 7233 del Instituto, ralativa resuitados y par su
3unts de Coblarne, en el Comité y i clta para de

' sy
o reporte en ta;

DESCRIPCION NCION i
£Qué hace? :Para qué lo hace?

Cada funcion integra un conjunto de actividades.

VERBO DE ACCIONCOMPLEMENTO+RESULTADO

L. FUNCIONES

Apayar 2 fas A1035 046 0 SOlCTER Ce Mancra oficial on (& ACTUS ZaCor, S0eCIALIon yin @V iGN dn sus proceses, pracedimientos, MAnuaks, Ge JCUerdo o 108 TNearm entos |
1 emitices por la Secretaria de Salud ylo Coordinacora de Sector en cumplimienta con ias paliticas public: ény majera de i Interna. |

Coordinar Ia INCQIBEIEN oo 2 cavpota del Comile ge Mejora Reguiatoria Interna (COMERI}, pare soreter a revision y aprobacion sor sarte de 'os miernbros, (& normetividac
2 interna cue generen lss 4reas nel INstituto, con a Fnakidan ae impulsar uns MEaCion manerna, suficiente, clara y sendilla que brinde corcza Juridica. refucrce 1 iegalidad y

e de ‘as e ejercen 25 dreande Instiuto,

Coordinar la @racion ce a i de los en is Matnz oe ndi para = Especiales, Metas Institucions'es y Metas
3 Anuiaies para su reporte y segunTento carrespandiente

Anglizar 2 integrar la OIMACion genersda sor ias 3725 del inst tuto, censiterande ¢l seguimniento ge acuercos, nforme de Butcevaluacian opaion del camisaro PUElico
4 solicitud ce scuercos, ycemis ore <6 on 13 Junta de Gon'ana par parte del Director General, » Fn ac rendir un informe sobre ka gestion|

institucional

Participar en 13 CIoN & 9 de: de Presupuesto 4 SIVES de la SOTCERACION ce |a estructura PrOgramilics con oase en & Srograma Anual de
s Trabajo g institisto y # 2rograma Anual de inversion

SRrUicipar en ta MBQTAC L0 GG 13 INTOTTIAC O 3 Someter oh 6l COmite do Control v DEsRIMDEND Institlc ana, 47 ACLErco con 1o dispuesta on &l Mantol AdMIn Strat vo oo
¢ Aplizacien General en Matera de Contro! interna.

Participar en a INEGracién de i NICMMAcion pary mantensr &l Sstems de Cont-oi Interno Inst tucians!, 351 COMO en & Segu MIENTE e 10 UM ISITATEN do resgos
- institucionai. co idad con e

Darticipar ¢ la FACOPIACAN da INfOrmacién de as 87Cas dal mst tute, smitids para dar cumphimisnic 2 ims cbIiQaciones on MAterd de tansoarencia, da- 8 WNCION « iy
8 soiicitudes de accesn & 'ainfarmac 6n y de protecc 6n de datos personales, en curnplimients con I normatvidad aplicable en matara de transparencia.

ncarparar (a5 actuaizaciones at Estatuto Organco y o Manua' de Organusc on Cspecifico cuando alguna unicad administraliva del instituto solicite de manera ofcial ung
® cambic, para que ¢5té aS0rGe Con I ESTruciurs Orgin s Hulotizada.

Raalizar & INSCTIRCIon dal Fstatule OIYENICO en ¢l Registra PLDICO gr Organismos Descentrallzados (IFPON) ¥ de los documentos que 0e acucroe 3 fa normistiv dacy
10 apiicablc cebon registrarse.
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1V. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

TIPO DE RELACION: AMBAS |

Explicar brevemente con que dreas o puestos tiene refacidn y cpare qué?.

Al ser un area Gue integra la informacién, se mantlene relacién con las dreas médicas, paramedicas y administrativas del Instituto, de igual
forma existe una relacidn externa, toda vez que la infomacién obtenida se brinda o reporta a divers:
como a fa Coordinadora de Sector y demas D deia Publica Federal.

u drganos asi

Elija en dénde tiene impacto la informacion que maneja ef puesto

Caracteristica de fa A
- & LA INFORMACION QUE SE MANEJA REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA DEPENDENCIA |

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

| Retos y complejidad en el desempeiio del puesto, | I ]

| | I |
L ] | |

Expiicar brevemente la eleccién de los aspectos.

Retos y complejt en el del puesto, 5 de fos procesos debido a los cambios normativos y de OPEracion; Lograr sinergias para a
participacion de las 8reas del Instituto en los procesos que realiza el Departamento, Aplicar permanentemente la normatividad a efecto de mantener
alineados los manusles de org: i6n y p cen ias act que realiza el Instituto,

Debe declarar situacién patrimonial. si

€. PERFIL DEL PUESTO

1. ESCOLARIDAD Y AREAS DE CONOCIMIENTO.

NIVEL ACADEWCOI LICENCIATURA O PROFESIONAL |

GRADO DE
AVANCE: TTULADO

(Capturar el drea general y carrera genérica requeridas para la scupacisn del puesto. Catdlogos

CARRERA GENERICA

AREA GENERAL E

ADMINISTRACION

SOCIALES Y

CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA

SOCIALES Y IVAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS CONTADURIA

ECONOMIA

SOCIALES Y

(SRS [ SRS SUS WS SESD S S

|
|
|
|
SOCIALES ¥ Tvas I
I
|
|

oy e [y ey ey (" [

i
i
E
E
E
i oo
|
i
5
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l

1l. EXPERIENCIA LABORAL IO DEAROS DEEXDINENCIA: :‘ :]
|Capturar las dreas y dreas de para la del puesto. Catélogos
{ AREA GENERAL I | AREA DE EXPERIENCIA |
r CIENCIAS ECONOMICAS | I POLITICA FISCAL Y HACIENDA PUBLICA NACIONALES I
I CIENCIAS ECONGMICAS I | CONSULTORIA EN MEJORA DE PROCESOS ]
| CIENCIAS ECONOMICAS i ' ECONOMIA SECTORIAL I
l CIENCIAS ECONOMICAS ! I EVALUACION !
I CIENCIAS JURIDICAS Y DERECHO ‘ [ DERECHO Y LEGISLACION NACIONALES {
| CIENCIA POLITICA j l ADMINISTRACION PUBLICA l
1H. REQUERIM| NDI CIFICAS
En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo liene el siguiente apartado.
e » ccvenan]___| it ™ ]
vinzag: R e itngy FER RESIDENGIA:

HORARIO DE TRABATO <

HORARIO DIURNG

[ PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO! No

CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
/AMBIENTALES,
TEMPERATURA, RUIDO,

0N, ATRIBUTO O LA TAREA)
EQUIPC O AMBIENTE DE TRABAID, © UNA COMBDIACION DE LOS ANTERIGRES, QUE| S ABLICA,
[DEYERWINA UN AUMENTO EN LA PROBABIIOAD DF DESARROLLAR ALOUNAL
© Lesio
V. COMPETENCIAS O CAPACIDADES
Nivel de dominio COMPETENCIAS

1 Intermedio Liderazgo

2 Intermedio Trabajo en Equipo

3 Avanzado Orientacién a Resultados

4 Avonzado Resolucién de problemas

]

CAPACIDADES BROFESIONALES
{Habilidades, Conocimient des y/o Actitudes]
Selecciona las capacidades que|
corresponderdn a:
PEARROLS e ¥ | Nivel de dominio de la Cap i
1]
[&)
©]
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s}
=]
OUSERVACIONES: |51 EXISTE ALGUN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO,
ANQTAR! 0 FN EI SIGUIENTE RECUANRO
- S -
i 4 NOMERE Y FIRMA
- P R G
} VACANTE l

174 / L AL ]
NMEDIATO

] 4
LCDA BELEM MONSERRAT U_l{LC(I\ .Qﬁk? |
“OCUPANJE BEL\PUESTQ\ -~ JEFE | -
) i | LCOA. VERONICA E&‘ ROJAS GUTIERREZ

TUAFQEQUIVALENTE

i
FECHA DE APROBACION!

Abril, 2021

151122020
dfa/mes/afio.
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El Departamento de Analisis Organizacional y Desarrollo de Procesos tiene funcionalmente

el siguiente puesto subordinado:

e Apoyo Administrativo en Salud A-5

El perfil de puesto del personal funcionalmente subordinado se considera el establecido en el
Profesiograma emitido por la Secretaria de Salud vigente.

Xill. PLANTILLA

ACTUAL

PUESTO

CATEGORIA

TURNO MATUTINO

Jefatura de Departamento de
Analisis Organizacional y Desarrollo
de Procesos

Jefe de Departamento A.M. “A”

IDEAL

PUESTO

CATEGORIA

TURNO MATUTINO

Jefe de Departamento de Analisis
Organizacional y Desarrollo de
Procesos

Jefe de Departamento A.M. “A”

Asistente

Apoyo Administrativo en Salud A-5

Coordinador de Estrategias
Organizacionales

Soporte Administrativo “C”

Analista Especializado de Mejora y
Control Institucional

Soporte Administrativo “B”

Xlll. GLOSARIO
Analisis: Examen detallado de los hechos para conocer sus elementos constitutivos,
sus caracteristicas representativas, asi como sus interrelaciones y la relaciéon
de cada elemento con el todo.
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Estructura
Organica
Funcional:

Estructura
Organica:

Estructura
Programatica:

Indicador de
desempeiio:

Junta de Gobierno:

Matriz de

Indicadores para

Resultados:

Planeacion:

Composicion interna que indica el nivel jerarquico, hasta el nivel de servicio,
dentro de cada una de las unidades administrativas y sustantivas del Instituto,
facilita la eficiencia operativa y el desarrollo de acciones de mejora.

Es la organizacion formal dictaminada por la Secretaria de Salud y aprobada
y registrada por la Secretaria de la Funcién Publica, en la que se establecen
los niveles jerarquicos, hasta nivel de Subdireccion de Area, entre las
diferentes unidades administrativas y sustantivas que conforman el Instituto.

Son los programas presupuestarios a través de las cuales se organiza, en
forma re-presentativa y homogénea, las asignaciones de los recursos a cargo
de los ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Es la expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios
vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus
resultados.

Organo de Gobierno del Instituto Nacional de Cancerologia (INCan),
encargado junto con la Direccion General, de la administracion, de
conformidad con las facultades y atribuciones establecidas en la Ley Federal
de la Entidades Paraestatales, Ley de los Instituto Nacionales de Salud y
Estatuto Organico del INCan.

Es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el
disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas presupuestarios, resultado de un proceso de planeacion realizado
con base en la Metodologia de Marco Légico.

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se
establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y
cursos de accion, en funcion de objetivos y metas generales econdmicas,
sociales y politicas; tomando en consideracion la disponibilidad de recursos
reales y potenciales que permitan establecer un marco de referencia
necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y
espacio. Los diferentes niveles en los que la planeacion se realiza son: global,
sectorial, institucional y regional. Su cobertura temporal comprende el corto,
mediano y largo plazos.
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Planeacién
Estratégica:

Programa Sectorial

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal
establecer su mision, definir sus propositos y elegir las estrategias para la

consecucion de sus objetivos. Esta planeacion enfatiza la busqueda de

resultados.

Es un programa derivado del Plan Nacional de Desarrollo que establece los

de Salud: objetivos, estrategias y acciones, a los que deberan apegarse las diferentes
instituciones de la Administracion Publica Federal para materializar el
derecho a la proteccion de la salud.
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