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INTRODUCCIÓN 

El manual de organización del Departamento de Análisis Organizacional y Desarrollo de Procesos 
ha sido elaborado con el propósito fundamental de ofrecer información sobre sus antecedentes, base 
legal, estructura orgánica operativa y funciones, que coadyuvan al cumplimiento y logro de las metas 
institucionales. 

Está orientado a servir de referencia y consulta en el desempeño de sus actividades y se constituye 
como un instrumento administrativo de trabajo, que clarifica y delimita las funciones y 
responsabilidades de las personas servidoras públicas adscritas, haciendo necesaria su permanente 
actualización y aplicación. 

I. OBJETIVO DEL MANUAL 

Determinar las funciones específicas del puesto, cuyo cumplimiento contribuye a lograr los objetivos 
funcionales de la Subdirección a la que se encuentra adscrito, así como las responsabilidades y 
obligaciones asignadas, en concordancia con el marco jurídico y normativo correspondiente. 
Asimismo, contribuye a la simplificación administrativa, facilita el proceso de inducción del personal 
nuevo y orienta al personal institucional. 

II. MARCO JURÍDICO 

El Departamento de Análisis Organizacional y Desarrollo de Procesos se encuentra sustentado en 
el marco jurídico-normativo y sus últimas reformas, siguiente: 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 
D.O.F. 05/02/1917 

LEYES 

Ley de los Institutos Nacionales de Salud. 
D.O.F. 26/05/2000 

Ley de Planeación. 
D.O.F. 05/01/1983 

Ley del Diario Oficial de la Federación y Gacetas Gubernamentales. 
D.O.F. 24/12/1986 
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Ley Federal de Austeridad Republicana. 
D.O.F. 19/11/2019 

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 
D.O.F. 14/05/1986 

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 
D.O.F. 30/03/2006 

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. 
D.O.F. 04/08/1994 

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 
D.O.F. 09/05/2016 

Ley Federal del Trabajo. 
D.O.F. 01/04/1970 

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Artículo 
123 Constitucional. 
D.O.F. 28/12/1963 

Ley General de Archivos. 
D.O.F. 15/06/2018 

Ley General de Mejora Regulatoria. 
D.O.F. 18/05/2018 

Ley General de Protección de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados. 
D.O.F. 26/01/2017 

Ley General de Responsabilidades Administrativas. 
D.O.F. 18/07/2016 

Ley General de Salud. 
D.O.F. 07/02/1984 

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción. 
D.O.F. 18/07/2016 

Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 
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D.O.F. 04/05/2015 

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. 
D.O.F. 02/08/2006 

Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 
D.O.F. 29/12/1976 

REGLAMENTOS 

Reglamento de la Ley Federal de Archivos. 
D.O.F. 13/05/2014 

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 
D.O.F. 26/01/1990 

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 
D.O.F. 28/06/2006 

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública Gubernamental. 
D.O.F. 11/06/2003 

DECRETOS 

Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerología. 
D.O.F. 19/11/1946 

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. 
D.O.F. 12/07/2019 

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Salud 2020-2024. 
D.O.F. 17/08/2020 

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Combate a la Corrupción y a la Impunidad, 
y de Mejora de la Gestión Pública 2019-2024. 
D.O.F. 30/08/2019 

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federación del Ejercicio Fiscal vigente. 

OTROS ORDENAMIENTOS NORMATIVOS 
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Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicación General en 
Materia de Control Interno. 
D.O.F. 03/11/2016 

Acuerdo por el que se emite el Código de Ética de las personas servidoras públicas del Gobierno 
Federal. 
D.O.F. 05/02/2019 

Estatuto Orgánico del Instituto Nacional de Cancerología. 
D.O.F. 26/08/2019 

Manual de Organización Específico del Instituto Nacional de Cancerología. 

PLANES Y PROGRAMAS 

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. 
D.O.F. 12/07/2019 

Programa Sectorial de Salud 2020-2024. 
D.O.F. 17/08/2020 

Programa Nacional de Combate a la Corrupción y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestión Pública 
2019-2024. 
D.O.F. 30/08/2019 

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Cancerología. 
D.O.F. 25/11/2020 

III. ESTRUCTURA ORGÁNICA A NIVEL DEPARTAMENTO 

1.0.91 Dirección General 

1.0.91.0.3 Dirección de Administración 

1.0.91.0.3.5 Subdirección de Planeación 

1.0.91.0.3.5.1 Departamento de Análisis Organizacional y Desarrollo de Procesos 
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IV. ORGANIGRAMA A NIVEL DEPARTAMENTO 

II 

II I 

Iv 

V. PRINCIPIOS QUE RIGEN AL SERVICIO PÚBLICO 

Los profesionales que se desarrollan en el Departamento de Análisis Organizacional y Desarrollo de 
Procesos, deberán observar en el desempeño de sus funciones, los principios de disciplina, 
legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendición de 
cuentas, eficacia, eficiencia, economía, transparencia, competencia por mérito y equidad, que rigen 
al servicio público. 

Para la efectiva aplicación de dichos principios, observarán las siguientes directrices: 

> Actuar conforme a lo que las leyes, reglamentos y demás disposiciones jurídicas les atribuyen 
a su empleo o cargo, por lo que deberán conocer y cumplir las disposiciones que regulan el 
ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones; 

> Conducirse con rectitud sin utilizar su empleo o cargo para obtener o pretender obtener algún 
beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o aceptar 
compensaciones, prestaciones, dádivas, obsequios o regalos de cualquier persona u 
organización; 

> Satisfacer el interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses 
particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la población; 
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> Dar a las personas en general el mismo trato, por lo que no concederán privilegios o 
preferencias a organizaciones o personas, ni permitirán que influencias, intereses o prejuicios 
indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera 
objetiva; 

> Actuar conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados, procurando en todo 
momento un mejor desempeño de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales 
según sus responsabilidades; 

> Administrar los recursos públicos que estén bajo su responsabilidad, sujetándose a los 
principios de eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para satisfacer los 
objetivos a los que estén destinados; 

> Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos establecidos en la 
Constitución; 

> Corresponder a la confianza que se les ha conferido; tendrán una vocación absoluta de 
servicio a la sociedad, y preservarán el interés superior de las necesidades colectivas por 
encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general; 

> Evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto con el desempeño 
responsable y objetivo de sus facultades y obligaciones, y 

> Abstenerse de realizar cualquier trato o promesa privada que comprometa al Instituto o Estado 
mexicano. 

VI. ANTECEDENTES HISTÓRICOS 

En junio de 2012 la Subdirección de Planeación se modifica estructuralmente, con la creación del 
Departamento de Análisis Organizacional y Desarrollo de Procesos, el cual se integró en su origen 
por la Coordinación de Análisis Organizacional y Desarrollo de Procesos, a fin de procurar la 
simplificación administrativa. La Mtra. Columba Acosta Ortiz fue la primer Titular del Departamento 
y su gestión comprendió del 1 junio de 2012 al 15 de octubre de 2013. 

Para el año 2013, el Dr. A. Abelardo Meneses García asume la Dirección General del Instituto y se 
inician de manera paulatina algunos cambios en la estructura organizacional, con el fin de dar 
congruencia a las estructuras funcionales respecto a las estructuras autorizadas. Durante la gestión 
del actual Titular el Instituto, se ha realizado la designación de la Lcda. Vanessa Ruvalcaba López 
como Titular del Departamento del período del 16 de septiembre de 2013 al 15 de agosto del 2014 
y posteriormente del C.P. Jesús Valentín Guerrero Arévalo del 1 de septiembre de 2014 al 05 de 
mayo de 2016. 

El Departamento desde su creación, ha participado en la definición de estrategias y en consecuencia 
en el desarrollo de los procesos correspondientes, bajo parámetros de coordinación y comunicación 
interna, para la consecución del logro de objetivos y metas institucionales. Sus actividades 
principales se han centrado en el análisis normativo, a efecto de entender porque se hace lo que se 
hace, mostrar el estado presente institucional y visualizar el que se debe hacer y cómo se debe estar. 
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Adicionalmente, entre sus gestiones más relevantes se encuentran, la elaboración de un inventario 
de normatividad institucional que documenta el quehacer de las unidades administrativas y 
sustantivas en correspondencia con el entorno interno o externo de la institución, la publicación en 
el Diario Oficial de la Federación del Estatuto Orgánico y su Programa Institucional 2020-2024, 
acciones que garantizan el correcto funcionamiento de la Entidad y las acciones puntuales para la 
implementación de estrategias y toma de decisiones; y el análisis de la información que se presenta 
ante las diversas instancias tanto fiscalizadoras como globalizadoras, misma que constituye una de 
las principales fuentes de información al exterior. La titularidad del puesto se ejerce por la Lcda. 
Belem Monserrat Ulloa Vázquez desde el 06 de mayo de 2016. 

VII. MISIÓN 

Fortalecer los procesos administrativos y sustantivos de las diversas áreas del Instituto, con el 
propósito de delimitar las funciones, analizar la eficiencia operacional, establecer los conductos de 
comunicación y colaboración, en función del dinamismo operativo y normativo, así como analizar la 
información institucional, el seguimiento de los programas, proyectos y las metas comprometidas 
para su adecuado cumplimiento en correspondencia con la planeación nacional, sectorial e 
institucional. 

VIII. VISIÓN 

Ser un departamento reconocido por la calidad de su trabajo en el análisis de los procesos de las 
unidades administrativas y sustantivas del Instituto, en relación con el entorno interno, externo y 
normativo, a fin de documentar y transmitir la información y operación institucional. 

IX. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL DEPARTAMENTO 

IV 
Jefa del Departamento de 
Análisis Organizacional y 
Desarrollo de Procesos 

Asistente* 

*El personal actualmente se encuentra desempeñando una Comisión oficial en el Departamento, sin embargo, es necesario para el óptimo 
desempeño del mismo. 
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X. DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES 

OBJETIVO 

Colaborar con la Subdirección de Planeación en la aplicación de los lineamientos y herramientas de 
organización y modernización administrativas emitidos, mediante la integración y simplificación de 
manuales administrativos; así como el análisis de la información generada por las áreas del Instituto, 
relativa a indicadores, resultados y productividad institucional, para su presentación o reporte en la 
Junta de Gobierno, en el Comité de Control y Desempeño Institucional y/o solicitada por otras 
instancias fiscalizadoras, para el cumplimiento de objetivos establecidos. 

FUNCIONES 

1. Apoyar a las áreas que lo soliciten de manera oficial en la actualización, adecuación y/o 
revisión de sus procesos, procedimientos, manuales, de acuerdo a los lineamientos emitidos 
por la Secretaria de Salud y/o Coordinadora de Sector en cumplimiento con las políticas 
públicas en materia de simplificación y mejora de normatividad interna. 

2. Coordinar la integración de la carpeta del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI), 
para someter a revisión y aprobación por parte de los miembros, la normatividad interna que 
generen las áreas del instituto, con la finalidad de impulsar una regulación moderna, suficiente, 
clara y sencilla que brinde certeza jurídica, refuerce la legalidad y la transparencia de las 
actividades que ejercen las áreas del Instituto. 

3. Coordinar la integración de la información de los indicadores establecidos en la Matriz de 
Indicadores para Resultados, Programas Especiales, Metas Institucionales y Metas Anuales 
para su reporte y seguimiento correspondiente. 

4. Analizar e integrar la información generada por las áreas del instituto, considerando el 
seguimiento de acuerdos, informe de autoevaluación, opinión del comisario público, solicitud 
de acuerdos, asuntos generales y demás información a presentarse en la Junta de Gobierno 
por parte del Director General, a fin de rendir un informe sobre la gestión institucional. 

5. Participar en la elaboración e integración del Anteproyecto de Presupuesto, a través de la 
concertación de la estructura programática con base en el Programa Anual de Trabajo del 
Instituto y el Programa Anual de Inversión. 

6. Participar en la integración de la información a someter en el Comité de Control y Desempeño 
Institucional, de acuerdo con lo dispuesto en el Manual Administrativo de Aplicación General 
en Materia de Control Interno. 

7. Participar en la integración de la información para mantener el Sistema de Control Interno 
Institucional, así como en el seguimiento de la administración de riesgos institucional, de 
conformidad con la normatividad establecida. 

8. Participar en la recopilación de información de las áreas del Instituto, emitida para dar 
cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, dar atención a las solicitudes de 
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acceso a la información y de protección de datos personales, en cumplimiento con la 
normatividad aplicable en materia de transparencia. 

9. Incorporar las actualizaciones al Estatuto Orgánico y al Manual de Organización Específico 
cuando alguna unidad administrativa del instituto solicite de manera oficial un cambio, para 
que esté acorde con la Estructura Orgánica autorizada Incorporar las actualizaciones al 
Estatuto Orgánico y el Manual de Organización Específico cuando alguna unidad 
administrativa del instituto solicite de manera oficial un cambio, para que esté acorde con la 
Estructura Orgánica autorizada. 

10. Realizar la inscripción del Estatuto Orgánico en el Registro Público de Organismos 
Descentralizados (REPODE) y de los documentos que de acuerdo a la normatividad aplicable 
deban registrarse. 
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XI. DESCRIPCIÓN Y PERFIL DE PUESTO 

FUNCIÓN 
PÚBLICA 

DESCRIPCIÓN Y PERFIL. DE PUESTOS DE LA APF 

UNIDAD DE POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL. 

DIRECCIÓN GENERAL DE ORGANIZACIÓN Y REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL 

A. DATOS GENERALES 

CÓDIGO DEL PUESTO 

DENOMINACIÓN DEL 

PUESTO 

CARACTERISTICA 
OCUPACIONAL 

CF50000 

JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DE ANAUSIS ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO DE PROCESOS DEL 

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEPOLOCIA 

Y No aplica Ley del SPC 

B. DESCRIPCIÓN DEL PUESTO 
. DATOS DE IDENTIFICACIÓNDEL PUESTO 

OMBRE DE LA 
N  INSTITUCIÓNI 

RAMA DE CARGO' 

A NOMBRAMIENTO 

PUESTO DEL 

RI SUPERIOR 
JERÁRQUICO 

ADMINISTR'NA'TIAVI 

Rearmaría da Salud 

Portear:No 	 I 

11110.2/111111.O.ONES 

CONFIANZA 	 B. FUNCIONES 	 ADMINISTRATIVAS 

SUBDIRECCION DE PLANEACION (N31) 

1  

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEPOLOCIA (NBV) 

II. OBJETIVO GENERAL DEI. 

PUESTO: 

Representa la Ervallded o rasón surrifintiva del RIN.. DI Sueno del per 0.0  ese poma, exlme y .11  es el resultado o impacto que 
aporte para lo conmoucidn as lo melón y objetivos institucional., Debe ..er especifico para el puesto, medifile, aicanzablo, realista yl 
congruente con las funciones y el perfil <1.1 jadeaba 

YERGO Da ACCIÓN • INDICADOR DE DESEMPEÑO • SUJETO DE ACUITO I/ OBJETO DE CONTRIBUCIÓN  

coat,ifiar con b Suladireeolse 00 10000"ielen 07: e Nificacifin de lea finearnientes y Sernenientes m oifianidd. y ifilifieifildelon eifininirtratIvat ereDIace. nodoo Eloaer 	Y Nmpli uvcfbn ayear 
00000,e, .00,01Nr00000 10 ponlo el enifills da le Informulen generada por les drama. instituto, relativa e inOcedoner, resultados y proludoldo Irotited.O. poro PI Mea. o reporte en la' 
Jumo do °Roano, ea el censorio control y Dreempolefockudcands/a mechada per cuas ~ancles Iltealladeras. para al euremiresente ele oifiatIvele estableeldes. 	 31 

IN. FUNCIONES 

D 	RIPCION OW_e, PLificloN 
¿Qué hace? ¿Para que lo hace? 

Cada I uneifin integra un conjunto de actividades 
VERBO DE ACCIÓN000MPLEMENIDdRESULTA01) 

i  
Apoyar 01 a áreas 011a 'O solleken cc manda Oficial en la actldlaaOón..100,00i0. y/lo rbolón do sus Dreams 100.00,10,0•MPA 'D‘P‘,,,,... 00 00...... ios 000,0D,C...` 
emitidas 000 II Sedeterie de Soldd y/o COodbadera de Sector en cu-nplirniento cnn . edificas roed/ere en materia oe sinifiificaodl Y Melera de nrifivsadOead Interna,  

• Toreen. b intagt106T ce o carpeta dd 050he oo Mejora Regulatoria Inmena (COMEPIL Pifia  aomeiev  a revbián y aprobación por parte de 	rn 	a nomatividatt 
Interna Pul penaren las breas., q,,,,,to.,,,, a  aaa jdad do  ,mana,,, toa, regJación moderna, suficlarse, clara y seneale que dando certeza oTTET refuerce la legalidad yl 
e Pansparencla de Saecnvicierleo que ejercen les ideas. Inatelloo. 

3  
Coordinar la ntegreción ea,a irdermacjar, da  loa InbICeOores 	00 	a en la Matraz  do -diera:lun. pan Resultados, Programas Eppm1ohs, Metas I 	clon 	e 
Anua-0.5Ru° su reponer segiernentocerroPendeeD 

4 
Analizar e Integrar la ...nadó,  Esmero 	e 	as de11000 uno, consifierando el seguimiento ele acueroos, 'olerme de autoevaluaeinn 0{0.:. 	del contarlo público 
roaeitqd ea segaren, eenn,oe spne..alea y nerné.mifirrnaelen a oresentarse en la 10.0 de Conzeifio par parre del Director Conifial, a rn cc Ignoto un informe sobre la lifilAde 
natitudenal 

S 
ticipar en ta el lograd:be otee rolen de: Anteproyecto de Presupxeoio a uavóS tle la co 	len Ce le estructura Plogmm0iIOO  con bare en e Programa Jan 	1 

Debajo., ifictifirro y el Programe Anual de ;mancan 

6  
partednar en II lifiagraeron do la IrVamnicZn n  1000000 en ni Comité do  Comm, y Desarned, Inifilificenal. el 0011,00.........t0.tamal 	stnoo. 
Aplicad. General en Matera de Control Interna 

T 

011101,. 50 0 integradón de o, inroreDeidn pera man 	• el 5.0.mlr de Corre0 Interno Irnl-lucionel. 011 correo 1n eI segu'monto no o amm 	1 de rengo '  

ro/TE:out ce caTfornood con':. Termatidord edableeko. 

o 
Participaren E recopeacdo do Información de 'as  ifiem  0 I 	tifi unos emir. u pare dar curtgdlPliente a las obdgacior,cs en rnateRa de Eansearencla, da,  a 1nnei0n a 
arifieltudesoa acceso el. rifiernificen y de votecoón ea dates parsooles, are cumplimento con la IIDID10010d0clarlicobo en nlar.00.,a de transparencia. 

° 
motora,  (a 	al ado 	al Ettatuto Ogrirs. y v Nana'de Organuee rni capaeoen Cuando alguna 0ifi0ad edminluratic, del 	 o da manera 	01 u 
cambio. para quo e0O acorde con la Estructure ordene. notoriasw 

1°  
0.0100, .0 inscripción del ENauno Orgánieo en o Regisee 000 l0o ae Organlsrnos Oeacenirallsadlo I0EPOD-1 0  cIR  los  dcCuroontos que de acuerdo a E norrna 

00100100 CeDCD registro,. 
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IV. INTERNAS Y 	RN 

TIPO DE RELACIÓN: 	 AMBAS  

Explicar brevemente con que desea e puestos dance reladán y ¿para .1. Z 
Al ser un área que integra la información, se mantiene relación con las áreas médicas, paramedicas y admInIMrafivas del Instituto, de Igual 

forma existe una relación externa, toda vez que la infamación obtenida se brinda o reparta a diversas instancias u órganos fiscalizadores, «si 

como a la Coordinadora de Sector y demás Dependencias de la Adminietraclinn Pública Federal 

Elda en dónde tiene impacto la información que manejo el puesto 

Ce"'""1"I'e  de le l LA INFORMACIÓN QUE SE MANETA REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA DEPENDENCIA 
información:) 

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO 

Explicerbrestunente 

Rot. y complejidad en el desmocha del puesta. 

fa ~adán de los aspecto. 

Retos y complejidad en el deserto:lo del puesto, allneaclón de los procesos debelo a los cambios normativos y de oPeraCiOn; Lograr sinergias poro la 

McIpactón de las áreaS del Instituto en los procesos que realiza el Departamento, Aplicar permanentemente la norrnabyidad a afecto de mantener 
altneedos los mane eles de organización y procedimientos con las acta Jades que realora el Inste uta 

ere* 

Debe declarar situación pattirnónial.rn 

C. PERFIL DEL PUESTO  

Capturar 

I  

ESCOLARIDAD 

et área 

VAREAS DECONOC4 HMSO 

NIVEL ACADÉMICO UCENCIATURA O PROFESIONAL 

ORADO DE 

AVANCE: 	 TITULADO 

penara, y carrera genérica requerid*, para la ocupación del puesto. 	 Catálogos 

ARFA GENERAL  1...._ 	CARRERA GENÉRICA  

CIENCIAS SOCIALES V ADMINISTRATIVAS 	 ADMINISTRACIÓN 

ltá 
ti 	 CIENCIAS SOCIALES VAD VASIAINITRIATI 	 CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

CIENCIAS SOCIALES V ADMINISTRATIVAS 	 CONTADUMA 

CIENCIAS SOCIALES N' ADMINISTRATIVAS 
1 	

ECONOMIA 	.,,....~.....,.., j 

lo 77;;;
F 	

7757::1=112.1 	AS 	 DERECHO 

1 	  

al 
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U. EXPERIENCIA LABORAL 

Capturar las áreas generales y áreas de experkncla requeridas pero le ocupación 

MININO DE AÑOS BE EXPERIENCIA: 	r"---77 

del puesto. 	 Catálogos 

........, ÁREA GENERAL 	 1 g 	 ÁREA re EXPERIENCIA 
, — 

CIENCIAS ECONÓMICAS 
1 	

............. 	 PUBLICAjrILCA,..=.‹.:::1=21 ...«  Irral  ALES  

CIENCIAS ECONÓMICAS 	 CONSULTORÍA EN ME3ORA DE PROCESOS 

CIENCIAS ECONÓMICAS 	 1 	 ECONOMIA SECTORIAL 

CIENCIAS ECONÓMICAS 	 EVALUACIÓN 

DERECHO 	}

1111 	

DERECHO Y LEGISLACIÓN NACIONALES 

CIENCIA POLÍTICA 	... j 
	

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

i 

I 	EQUELLIMIENTOS 	DICI 	ECIPICAS 

DISPONIBILIDAD PARA 
VIA-IAR: 

HORARIO DE TRABA-1O: 

CONDICIONES ESPECÍFICAS 

DETRABAICIi 
AMBIENTALES, 
TEMPERATURA, RUIDO, 

En ceso de que el puesto nmulera condlclon 	pecoles de trabajo llene el alglaente apartado. r 	 CAMBIO DE No 
.,- 	

FRECUENCIA. J 	 RESIDENCIA: 
He 

HouARw EStUCO 	 PERIODOS ESPECIALES DE TIRABARR IN 

NO APLICA 

ENTRO 
  O 	 O 

011Osaoma 	 LA 
, 	o 

NO APLICA 

11V COMPETENCIAS O CAPACIDADES  

n Nival de do 	lo 	 TIMAS 

2 

/nterrnedro 

Intermedio 

Liderazgo 
.,,.........--..., 

Trabajo en Equipo 

3 Avanzado 	 Orientación a Resultados 

4 Avanzado 	 Resolución de problemas 

CAPACIDADESPROFEIOÁLES 
eletrifidades,ConecimIentos, Aptitud.» y/o Actitudes) 

Selection. las capacltlades ov 
corresponderán a: 

P6050A0i.LP OFN II 	(NO 

...... NI ve1de dominio 	, 	 Nombra de laCapacidad Profesional 

..... 

.— 
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ci 
SI EXISTE ALCOR OTRO ASPECTO 

.AU.,4121 . god FI en, , w.NToFt, 
QUE CONSIDERE IMPORTANTE OEL PUESTO Y QVE NO ESTE CONSIDERADO EN EL FORMATO, 

fisrUICS 

NO BR FIRMA 

COA BELk MONSER'AT U VACANTE  

	

UP 	PUE y 

	

NO MA 	ONO.  
TEFE INMEDIATO 

VI. 
A' 	° 	alattimill~  

0 
LCDA VERÓNICA 

FECHA DE APRÓBACIóN1 

' :`. IST P 	VALENTE 

15/12/20‘0,.. 
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El Departamento de Análisis Organizacional y Desarrollo de Procesos tiene funcionalmente 
el siguiente puesto subordinado: 

• Apoyo Administrativo en Salud A-5 

El perfil de puesto del personal funcionalmente subordinado se considera el establecido en el 
Profesiograma emitido por la Secretaría de Salud vigente. 

XII. PLANTILLA 

ACTUAL 

PUESTO CATEGORÍA TURNO MATUTINO 

Jefatura de Departamento de 
Análisis Organizacional y Desarrollo 

de Procesos 
Jefe de Departamento A.M. "A" 1 

IDEAL 

PUESTO CATEGORÍA TURNO MATUTINO 

Jefe de Departamento de Análisis 
Organizacional y Desarrollo de 

Procesos 
Jefe de Departamento A.M. "A" 1 

Asistente Apoyo Administrativo en Salud A-5 1 

Coordinador de Estrategias 
Organizacionales 

Soporte Administrativo "C" 1 

Analista Especializado de Mejora y 
Control Institucional 

Soporte Administrativo "B" 1 

XIII. GLOSARIO 

Análisis: 
	

Examen detallado de los hechos para conocer sus elementos constitutivos, 
sus características representativas, así como sus interrelaciones y la relación 
de cada elemento con el todo. 
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Estructura 
Programática: 

Indicador de 
desempeño: 

Junta de Gobierno: 

Matriz de 
Indicadores para 
Resultados: 

Planeación: 

Composición interna que indica el nivel jerárquico, hasta el nivel de servicio, 
dentro de cada una de las unidades administrativas y sustantivas del Instituto, 
facilita la eficiencia operativa y el desarrollo de acciones de mejora. 

Es la organización formal dictaminada por la Secretaría de Salud y aprobada 
y registrada por la Secretaría de la Función Pública, en la que se establecen 
los niveles jerárquicos, hasta nivel de Subdirección de Área, entre las 
diferentes unidades administrativas y sustantivas que conforman el Instituto. 

Son los programas presupuestarios a través de las cuales se organiza, en 
forma re-presentativa y homogénea, las asignaciones de los recursos a cargo 
de los ejecutores del gasto público federal para el cumplimiento de sus 
objetivos y metas. 

Es la expresión cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o 
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros 
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios 
vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus 
resultados. 

Órgano de Gobierno del Instituto Nacional de Cancerología (INCan), 
encargado junto con la Dirección General, de la administración, de 
conformidad con las facultades y atribuciones establecidas en la Ley Federal 
de la Entidades Paraestatales, Ley de los Instituto Nacionales de Salud y 
Estatuto Orgánico del INCan. 

Es una herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el 
diseño, organización, ejecución, seguimiento, evaluación y mejora de los 
programas presupuestarios, resultado de un proceso de planeación realizado 
con base en la Metodología de Marco Lógico. 

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se 
establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y 
cursos de acción, en función de objetivos y metas generales económicas, 
sociales y políticas; tomando en consideración la disponibilidad de recursos 
reales y potenciales que permitan establecer un marco de referencia 
necesario para concretar programas y acciones específicas en tiempo y 
espacio. Los diferentes niveles en los que la planeación se realiza son: global, 
sectorial, institucional y regional. Su cobertura temporal comprende el corto, 
mediano y largo plazos. 

Estructura 
Orgánica 
Funcional: 

Estructura 
Orgánica: 
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Planeación 	Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal 
Estratégica: 	establecer su misión, definir sus propósitos y elegir las estrategias para la 

consecución de sus objetivos. Esta planeación enfatiza la búsqueda de 
resultados. 

Programa Sectorial Es un programa derivado del Plan Nacional de Desarrollo que establece los 
de Salud: 	 objetivos, estrategias y acciones, a los que deberán apegarse las diferentes 

instituciones de la Administración Pública Federal para materializar el 
derecho a la protección de la salud. 
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