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INTRODUCCION

El Manual de Organizacién de la Direccion de Investigaciéon ha sido elaborado con el propésito
fundamental de ofrecer informacién sobre antecedentes, base legal, estructura organica y funciones en
su conjunto de cada una de las areas que lo conforman.

Esta orientado a servir de marco de referencia a los empleados de la Direccion de Investigacion en el

desempefio de sus actividades, definiéndose las relaciones que guardan entre si en sus diferentes
ambitos funcionales, de autoridad y responsabilidad.

. OBJETIVO DEL MANUAL

Orientar al personal sobre la estructura organica, funciones, descripciones de puestos de la Direccién
de Investigacion, delimitar las responsabilidades, asi como el ambito de competencia de las distintas
areas que la integran y ademas servir de apoyo para el personal de nuevo ingreso.

Il. MARCO JURIDICO

El Instituto Nacional de Cancerologia se encuentra sustentado en el siguiente marco juridico-normativo:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Vigente.

LEYES

Ley Organica de la Administracién Publica Federal. Vigente.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Vigente.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud. Vigente.

Ley General de Salud. Vigente.

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Vigente.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Vigente.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Vigente.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Vigente.
Ley de Planeacion. Vigente.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado. Vigente.
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Ley General de Contabilidad Gubernamental. Vigente.
Ley Federal del Trabajo. Vigente.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo
123 Constitucional. Vigente.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Vigente.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. Vigente.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Vigente.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas. Vigente.

Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico. Vigente.
Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion. Vigente.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. Vigente.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente. Vigente.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Vigente.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad. Vigente.

Ley General para la Prevenciéon y Gestion Integral de los Residuos. Vigente.

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Nuclear. Vigente.

Ley Federal de Archivos. Vigente.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados. Vigente.
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. Vigente.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencion Médica.
Vigente.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud. Vigente.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades,
Establecimientos, Productos y Servicios. Vigente.
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Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposicién de Organos,
Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos. Vigente.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Vigente.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Vigente.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Vigente.
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Vigente.
Reglamento de la Ley Federal de Archivos. Vigente.

DECRETOS

Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos,
y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacion de la Administracion Publica Federal. Vigente.

Decreto por el que se establece la regulacion en materia de Datos Abiertos. Vigente.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas de la Administracién
Publica Federal y para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores publicos y
de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision.

Vigente.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacién de los procesos de
entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal. Vigente.

Acuerdo por el que se establecen disposiciones generales obligatorias para la prevencién y atencién y
control del VIH/SIDA en las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud. Vigente.

Acuerdo por el que se restringen areas para el consumo de tabaco en las unidades médicas de la
Secretaria de Salud y en los Institutos Nacionales de Salud. Vigente.

Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos a que se sujetara la guarda, custodia y plazo de
conservacion del Archivo Contable Gubernamental. Vigente.

Acuerdo por el que los Titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal
del Sector Salud, consultaran a la Academia Nacional de Medicina y a la Academia Mexicana de Cirugia
para la instrumentacion de las politicas en materia de salud. Vigente.
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Acuerdo por el que se establece que las instalaciones publicas del Sistema Nacional de Salud sélo
deberan utilizar los insumos establecidos en el cuadro basico para el primer nivel de atencién médicay,
para segundo y tercer nivel, el catalogo de insumos. Vigente.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Integracion y Funcionamiento de los
Comités de Etica en Investigacion y se establecen las unidades hospitalarias que deben contar con
ellos, de conformidad con los criterios establecidos por la Comision Nacional de Bioética. Vigente.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la Organizacion y
Conservacion de los Archivos. Vigente.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccién de Datos Personales, por el que se emiten los Criterios para que los Sujetos Obligados
Garanticen Condiciones de Accesibilidad que Permitan el Ejercicio de los Derechos Humanos de
Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales a Grupos Vulnerables.

Vigente.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la elaboracion,
ejecucioén y evaluacion del Programa Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacion. Vigente.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos para la implementacion y
operacion de la Plataforma Nacional de Transparencia. Vigente.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Pablica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los lineamientos que deberan observar los
sujetos obligados para la atencién de requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios que
emita el Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informaciéon Publica y Proteccion de Datos
Personales. Vigente.

Acuerdo mediante el cual el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién
de Datos Personales, aprueba el padrén de sujetos obligados del ambito federal, en términos de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Vigente.

Acuerdo por el que se aprueban los Lineamientos que establecen el procedimiento de verificacion y
seguimiento del cumplimiento de las obligaciones de Transparencia que deben publicar los sujetos
obligados del ambito federal en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia,
asi como el Manual de procedimientos y metodologia de evaluacion para verificar el cumplimiento de
las obligaciones de transparencia que deben de publicar los sujetos obligados del ambito federal en los
portales de Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia. Vigente.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos Generales que establecen los criterios para el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la informacién a cargo de las personas
fisicas y morales que reciben y ejercen recursos publicos o realicen actos de autoridad.

Vigente.

CONTROL DE EMISION / 7
Elaboro: Revisé; / Autorizé;,”
Nombre: Dr. Luis Alonso Herrera Montalvo | Dr. A. Abelard M7g§es Garcia Dr. A Abelar(‘))}dégeses Garcia
/]
Cargo-puesto: Directorij,;(I’n\ﬁestigacién DirectoF’General e 4y Direc,(gr General
Firma: / N //{/ ¢ /

Fecha: [ ] Mérzo 2018 /S

\ o/ ’




MANUAL DE ORGANIZACION sy

SALUD REV: 00
Direccién de Investigacion HOJA: 6

DE: 21

Acuerdo mediante el cual se aprueban las directrices para llevar a cabo la verificacion diagnoéstica
establecida en el articulo tercero transitorio de los Lineamientos Técnicos Generales para la publicacion,
homologacién y estandarizacion de la informacién de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y
en la fraccion 1V del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
que deben difundir los sujetos obligados en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de
Transparencia, asi como la atencion a la denuncia por incumplimiento a las obligaciones de
transparencia. Vigente.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
y Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos generales en materia de
clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como para la elaboracién de versiones publicas.
Vigente.

Acuerdo por el que expide el protocolo de actuacion en materia de contrataciones publicas, otorgamiento
y prérroga de licencias, permisos, autorizaciones y concesiones. Vigente.

Acuerdo que tiene por objeto emitir Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de Gobierno
Abierto para la Administracion Publica Federal y su Anexo Unico. Vigente.

Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos personales, establece las bases de interpretacion y aplicacion de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Vigente.

Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en
materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la de seguridad de la informacién, asi
como establecer el Manual Administrativo de Aplicacion General en dichas materias. Vigente.
NORMAS

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA3-2012, que establece los criterios para la ejecucion de
proyectos de investigacion para la salud en seres humanos. Vigente.

Norma Oficial Mexicana NOM-037-SSA3-2016, para la organizacion y funcionamiento de los
laboratorios de anatomia patolégica. Vigente.

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012, del expediente clinico. Vigente.

Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, Sistemas de informacion de registro electronico para la
salud. Intercambio de informacién en salud. Vigente.

Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA3-2011, para la organizacion y funcionamiento de los
laboratorios clinicos. Vigente.

NOM-087-ECOL-SSA1-2002. Proteccion Ambiental-Salud ambiental-Residuos peligrosos biolégico-
infecciosos- Clasificacion y especificaciones de manejo. Vigente.
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DISPOSICIONES NORMATIVAS INTERNAS
Estatuto Organico del Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.
OTRAS DISPOSICIONES LEGALES

Lineamientos para la aplicacion de recursos autogenerados y/o ingresos propios del Instituto Nacional
de Cancerologia. Vigente.

Reglas de Propiedad Intelectual del Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.

Politicas de Transparencia de Tecnologia del Instituto Nacional de Cancerologia. Vigente.
Lineamientos de Eficiencia Energética para la Administracién Publica Federal. Vigente.

Lineamientos generales para el establecimiento de acciones permanentes que aseguren la integridad y
el comportamiento ético de los servidores publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o

comisiones. Vigente.

Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los archivos de las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Federal. Vigente.

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico. Vigente.

Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno. Vigente.
Guia de implementacion de la Politica de Datos Abiertos. Vigente.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo. Vigente.

Programa Sectorial de Salud. Vigente.

Programa Nacional de Proteccién Civil. Vigente.

Programa Nacional para la Igualdad y no Discriminacién. Vigente.

Programa Nacional de Derechos Humanos. Vigente.

Programa de Accion Especifico de Investigacion para la Salud. Vigente.
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IIl. ESTRUCTURA ORGANICA

1.0.91 Direccién General

1.0.91.0.1 Direccién de Investigacion

IV. ORGANIGRAMA

Direccién General

I Direccion de
Investigacion

V. CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

LEGALIDAD

Los servidores publicos hacen sélo aquello que las normas expresamente les confieren y en todo
momento someten su actuacion a las facultades que las leyes, reglamentos y demés disposiciones
juridicas atribuyen a su empleo, cargo, o comision, por lo que conocen y cumplen las disposiciones que
regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

HONRADEZ

Los servidores publicos se conducen con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comision para obtener
o pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscan o
aceptan compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u
organizacion, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio de
cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de servicio.
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LEALTAD

Los servidores publicos corresponden a la confianza que el Estado les ha conferido; tienen una vocacién
absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacen el interés superior de las necesidades colectivas por
encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion.

IMPARCIALIDAD

Los servidores publicos dan a los ciudadanos y a la poblacion en general el mismo trato, no conceden
privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permiten que influencias, intereses o
prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera
objetiva.

EFICIENCIA

Los servidores publicos actian conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desempefio de sus funciones a fin de alcanzar las metas
institucionales segun sus responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos
publicos, eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion.

VALORES QUE TODO SERVIDOR PUBLICO DEBE ANTEPONER EN EL DESEMPENO DE SU
EMPLEO, CARGO, COMISION O FUNCIONES:

INTERES PUBLICO

Los servidores publicos actuan buscando en todo momento la méaxima atencién de las necesidades y
demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion
colectiva.

RESPETO

Los servidores publicos se conducen con austeridad y sin ostentacion, y otorgan un trato digno y cordial
a las personas en general y a sus comparieros de trabajo, superiores y subordinados, considerando sus
derechos, de tal manera que propician el didlogo cortés y la aplicacién arménica de instrumentos que
conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia y el interés publico.

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Los servidores publicos respetan los derechos humanos, y en el ambito de sus competencias y
atribuciones, los garantizan, promueven y protegen de conformidad con los Principios de: Universalidad
que establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo;
de Interdependencia que implica que los derechos humanos se encuentran vinculados intimamente
entre si; de Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una totalidad de tal forma
que son complementarios e inseparables, y de Progresividad que prevé que los derechos humanos
estan en constante evolucion y bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.

IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Los servidores publicos prestan sus servicios a todas las personas sin distincién, exclusién, restriccion,
o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la
edad, las discapacidades, la condicion social, econémica, de salud/o juridica, la religion, la apariencia
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fisica, las caracteristicas genéticas, la situacién migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las
preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

EQUIDAD DE GENERO

Los servidores publicos, en el ambito de sus competencias y atribuciones, garantizan que tanto mujeres
como hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y
servicios publicos; a los programas y beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones
gubernamentales.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO

Los servidores publicos en el desarrollo de sus actividades evitan la afectacion del patrimonio cultural
de cualquier nacién y de los ecosistemas del planeta; asumen una férrea voluntad de respeto, defensa
y preservacion de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus
atribuciones, promueven en la sociedad la proteccion y conservacion de la cultura y el medio ambiente,
al ser el principal legado para las generaciones futuras.

INTEGRIDAD

Los servidores publicos acttan siempre de manera congruente con los principios que se deben observar
en el desempefio de un empleo, cargo, comisién o funcién, convencidos en el compromiso de ajustar
su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés publico y generen
certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vincule u observen su actuar.

COOPERACION

Los servidores publicos colaboran entre si y propician el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena vocacion de
servicio publico en beneficio de la colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

LIDERAZGO

Los servidores publicos son guia, ejemplo y promotores del Codigo de Etica y las Reglas de Integridad:;
fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucion y la ley les
impone, asi como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcion
publica.

TRANSPARENCIA

Los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones protegen los datos personales que estén bajo
su custodia; privilegian el principio de maxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con
diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que generan, obtienen,
adquieren, transforman o conservan; y en el ambito de su competencia, difunden de manera proactiva
informacién gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un gobierno
abierto.

RENDICION DE CUENTAS

Los servidores publicos asumen plenamente ante la sociedad y sus autoridades la responsabilidad que
deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comisién, por lo que informan, explican y justifican sus
decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio
publico de sus funciones por parte de la ciudadania.
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VI. ANTECEDENTES HISTORICOS

La investigacion es una de las actividades en todos los Institutos Nacionales de Salud; este sector ha
tenido gran importancia y relevancia desde la década de los noventas, ya que han acontecido grandes
avances tecnologicos y las necesidades de los individuos con cancer hicieron que fuera necesario el
impulso de la actividad de investigacion clinica.

En el afio de 1984 ya se tenian 4 Subdirecciones Generales: Médica, Ensefianza, Investigacion y
Administrativa. En 1985 por razones de racionalidad y austeridad se fusionaron en una Subdireccién, la
de Investigacion y Ensefianza; posteriormente, por razones practicas y de mejoria en su funcionamiento
se volvid a la estructura anterior con 4 Subdirecciones Generales.

El primer responsable de la Subdireccién de Investigacion Clinica fue el Dr. Juan Lopez Cueto en el afio
de 1985, habia tres investigadores, y el Departamento de Epidemiologia; se inicié6 entonces la
colaboracion con el Instituto de Investigaciones Biomédicas con la instalacion de un laboratorio de
biologia celular a cargo del Dr. Guillermo Alfaro. En 1988, el Dr. Alejandro Mohar Betancourt fue
designado Jefe del Departamento de Epidemiologia, y en 1989 Subdirector de Investigacion Clinica.

En 1990 se realizaba investigacion en receptores hormonales, en virus de papiloma humano y en
neoplasias hematologicas. Durante ese periodo se incorporaron los Doctores Alvaro Osornio, Laura
Suchil Bernal, Saul Villa y Marcela Lizano Soberén, entre otros. Si bien existian recursos para reactivos
y equipo por parte del INCan, los salarios eran muy modestos lo que impedia ampliar la plantilla de
investigadores. En esos afios, se fortalecieron las actividades del Comité de Investigacion del INCan,
se renovd su composicion y se incluyé a distinguidos académicos, investigadores y miembros
destacados de la comunidad cientifica.

Fue en 1992 durante una visita del Dr. Carlos Larralde Rangel, entonces Director del Instituto de
Investigaciones Biomédicas, cuando el Dr. Alejandro Mohar Betancourt le propuso la creacién conjunta
INCan/UNAM de la Unidad de Investigacion Biomédica en Cancer.

El concepto central de esta Unidad, era el compromiso en la participacion del INCan con infraestructura,
material clinico y muestras biolégicas; por parte del Instituto de Investigaciones Biomédicas, la
contratacion de investigadores de tiempo completo por parte de la UNAM asignados a esta Unidad. Asi
nacio la actual Unidad de Investigacion Biomédica en Cancer INCan/UNAM.

En agosto del 2003, el Dr. Alejandro Mohar fue designado Director de Investigacion. _EI Dr. Gerardo
Sanchez-Mejorada es designado Subdirector de Investigacién Clinica y el Dr. Alvaro Osornio,
Subdirector de Investigacion Basica.

Durante la Administraciéon del Dr. Alejandro Mohar Betancourt, es designado como Director de
Investigacion, el Dr. Luis Alonso Herrera Montalvo, quien en 2013 es ratificado en el cargo por el actual
Director General del Instituto, el Dr. A. Abelardo Meneses Garcia. Desde su gestidon como titular del
area ha tenido como parte de sus objetivos “coordinar los diferentes grupos que conforman la Direccion,
fomentar el trabajo conjunto para desarrollar proyectos de mayor complejidad, proponer planes,
programas y estrategias en investigacion en cancer de acuerdo con las necesidades institucionales,
locales y mundiales requeridas; asi como dirigira y unificar esfuerzos para la investigacion del cancer”.
A la fecha, la Direccion de Investigacion, se encuentra integrada por la Subdireccién de Investigacion

CONTROL DE EMISION

/
Elaboré: evisg,” Autorizé] /
Nombre: Dr. Luis Alonso Herrera Montalvo | Dr. A. Abelarc}F}lfééses Garcia Dr. A. Abelardrﬁl\/l}#es Garcia
Cargo-puesto: Directc;/ fle}nvestigacién Dire tgr General » Directfr/ General
Firma: d / W - / /

Fecha: [ N/ / Marzo 2018 7/
C .




| MANUAL DE ORGANIZACION e

_SALUD | . _ S REV: 00
Direccioén de Investigacion HOJA: 12

DE: 21

Basica a cargo de la Dra. Claudia Maria Garcia Cuellar y la Subdireccién de Investigacion Clinica a
cargo del Dr. David Francisco Cantl de Leon.

Resulta importante mencionar que la Direccion de Investigacién actualmente, trabaja en el
empoderamiento de los pacientes para alentar su colaboracién en ésta area, brindandole informacion
para que al llegar al Instituto, ellos sean los principales promotores de su inclusién en proyectos de
investigacién. Asimismo, la Direccién de Investigacién en conjunto con la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) forma un frente unido y son el principal impulsor de la investigacion en
cancer en México, logrando asi resultados mas completos y de alta calidad.

Para la consecucion de los logros mas sobresalientes y de diversos proyectos interinstitucionales de la
Direccién de Investigacion, cabe destacar que el Dr. Herrera Montalvo, ha contribuido tanto por su
actividad cientifica, como por la funcién que ejerce desde el Instituto, resaltando la habilitacién de la
Unidad de Microscopia equipada con los microscopios mas avanzados del pais, con la finalidad de
realizar investigacion de vanguardia. Asimismo, la Direccién de Investigacién cuenta con la Clinica de
Cancer Hereditario, siendo la primera en su tipo en el pais. Su objetivo es dar tratamiento integral a los
pacientes con cancer de tipo hereditario, ya que se calcula que el diez por ciento de los pacientes
diagnosticados con algun padecimiento neoplasico, es de tipo genético, es decir, que las alteraciones
se transmiten de generacion en generacion entre los miembros de una familia.

En 2016, se form6 oficiaimente el Colegio Mexicano para la Investigacion en Cancer, el cual fue un
esfuerzo de investigadores del pais, cuyo objetivo es promover la comunicacion con los centros de salud
en todo la Republica Mexicana. El Colegio planea establecer estandares y manuales para homogeneizar
la forma en la que se realiza la investigacion del cancer en el pais. De esta menara, la colaboracion
entre distintos grupos de trabajo que se localizan en México sera mas eficiente y productiva. Ademas,
facilitara la adquisicién y distribucion de fondos para el desarrollo de proyectos a nivel nacional. También
participara de forma activa en la preparacion de estudiantes interesados en la investigacion de
padecimientos neoplasicos.

VII. MISION

Generar y promover el conocimiento, estudio e investigacion en el campo de la oncologia a traves de
proyectos de investigacion, con la finalidad de mejorar la prevencién, diagnostico y tratamiento de la
poblacién.

VIil. VISION

Ser un centro de investigacion de referencia en el campo de la oncologia en México, con un impacto en

las instituciones de salud a nivel nacional, reconocido por la calidad de sus investigaciones y sus
publicaciones.

IX. VALORES Y PRINCIPIOS

Honestidad
Integridad
CONTROL DE EMISION
Elaboro: Revisé: Autorizé:
Nombre: Dr. Luis Alonso Herrera Montalvo Dr. A. Abelardo Men);ses/Garcia Dr. A. Abelarc’a M%eés Garcia
A ’
Cargo-puesto: Directf{)l/de/ Investigacion Directc# eral Diresiofééheral
., 7
Firma: /1\ / / /0 // /

e »

Fecha: / jV/v /N{arzo 2018 /
o




, CODIGO:
MANUAL DE ORGANIZACION M.O./1.0.91.0.1
SR ] REV: 00
Direccion de Investigacion HOJA: 13
DE: 21
Lealtad
Profesionalismo
Compromiso
Responsabilidad
Respeto

Vocacion de Servicio
Imparcialidad y Eficiencia

X. ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

XIl. DESCRIPCION DE FUNCIONES

OBJETIVO

Direccion de Investigacion

Subdireccioén de
Investigacion
Basica

Subdireccion de
Investigacion
Clinica

Departamento de
Administracion de
Recursos Externos
para Investigacion

Coordinar a las Subdirecciones de Investigacion Basica y Clinica, supervisando los proyectos de
investigacion y las actividades interinstitucionales.

FUNCIONES

1. Coordinar las actividades de las Subdirecciones de Investigacion Clinica y Basica, para organizar
las actividades de la Direccion de Investigacion.

2, Supervisar la realizacion de estudios e investigaciones clinicas y experimentales en el campo de

las neoplasias, dando cumplimiento a la Ley General de Salud y demas disposiciones aplicables,
para la prevencion, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion.
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10.

1.

12.

13.

Promover el conocimiento y la difusién de los trabajos realizados por medio de sesiones
cientificas del Instituto y su aplicacién en libros o revistas nacionales o extranjeras, para
divulgacion del conocimiento generado en la Institucion.

Establecer las politicas administrativas, técnicas y académicas a que deban sujetarse los
investigadores, con el objeto de ordenar y promover al personal de investigacion.

Organizar, dirigir y coordinar la investigacion y vigilar el cumplimiento de los programas
autorizados por las autoridades correspondientes, para coparticipar en las actividades
institucionales.

Establecer coordinacién permanente con instituciones publicas y privadas dedicadas a la
investigacion con el propésito de fomentar el intercambio cientifico.

Vigilar que todos los proyectos de investigacion que se realicen, total o parcialmente en alguin
area del Instituto, sean registrados en la Direccion de Investigacion, para supervisar la adecuada
realizacién de las mismas.

Difundir un seguimiento detallado, de los proyectos registrados en la Direccion de Investigacion
sobre su terminacién y/o inconvenientes en lo referente a la naturaleza de su culminacion; asi
como sus productos finales, para ordenar los resultados de la investigacion del Instituto.

Promover el ingreso o el ascenso de los investigadores dentro del escalafon de la Secretaria de
Salud: como del Sistema Nacional de Investigadores, para mejorar las oportunidades de trabajo
y estimular la productividad en investigacion.

Difundir oportunamente, entre los investigadores, posibles fuentes de financiamiento a sus
proyectos o de becas, para contribuir al desarrollo de proyectos de investigacion.

Coordinar los tramites para la obtenciéon de estimulos a la productividad de los investigadores
ante la Comisién Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad, para estimular la productividad en investigacion.

Expedir copias certificadas de los documentos o constancias que existan en los archivos a su
cargo, cuando proceda o a peticion de la autoridad competente, para cumplir con la normatividad
vigente.

Gestionar la celebracion de convenios con universidades y otros centros de investigacion,

nacionales y extranjeros, para el desarrollo de protocolos de investigacion.
(Vigente a partir de que se encuentre autorizada la estructura orgénica del Instituto por parte de la Secretaria de la Funcion
Puablica).
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- ] DATOS GENERALES iy
€6DIOS DEL PUESTO cPMB001
A9 ,,u: El ::; DIRECCION DE INVESTIGACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
CARACTERISTICA
OCUPACIONAL| L - DE LIBRE DESIGNACION

—

ATOS DE IDENTIFICAG

NOMBRE DE LA

INSTITUCION Instituto Nacional de Canceroiogla —[
RAMA DE CARGO/ Investigacién
NOMBRAMIENTO| CONFIANZA TIPO DE FUNCDNES[ SUSTANTIVAS
LB °§§2’:§3{2§ DIRECCION GENERAL
mummﬂm DIRECCION GENERAL

Reprosonta i finalidad o razén sustantiva del puesto. Da cuanta del por qué ase pussto exists y cual s el resulindo o Impacto que aporta para|
la consecucion de [a misldn y abjetivos Institucionales. Debe ser espacifico para e puesto, madible, aicanzable, reslists y congruents con las{
*ffuncionss y el perfil del pussto,

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPESO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCION

de su p [ er la de dios e i tigaci Fini y experi en areas de |
politi de i on del cancer en México; promover la dif 6n de los trabajos de i6 en ol
promover la busqueda de fuentes de financiamiento para que el p | de esta Di i6n d ile proy on dreas i én dsl

céncer; promover la formacion de recursos humanos en investigacién del cancer; coordinar el uso de recursos de terceros para investigacion; fomentar

el intercambio cientifico con otras institucionos piblicas y privadas para mejoear la productividad cientifica del Instituto.

DESCRIPCION DE LA FUNCION

2Qué hace? JPara qus lo hace?
Cada funclén Integra un conjunto de actividades.
2 VERBO DE ACCION+COMPLEMENTO+RESULTADO

——
1 Coordinar y organzar las de las de Clinica y Basica, para la felizacion de estudios & dinicas y an benshcwo del|
Instiulo y sus pacientes.

2 Suparvisar Is realzackn de estudios o climcas y on ol cempo do les pera i 5 y y asi da
ala Ley General de Saiud y demds disposiciones apiicables.

3 Promover el conocamionto y la difusion de los trabsjos realizados por madio de sesiones cealiicas del fnsttulo y Su publicacidn en kbros 0 revistes neconales o extranjeras, paral
dvulpacion del conocuniznto generado en ls Instiucon

‘. las poliicas eonicas y 8 gue deben sujetarse fos nvesligadores, & hin de ordenar y promover al personal do nvestigeaidn

5 Orgamzsr, dirigir y coordinar Is y vigiar o de los por las para on las
institucionales.

L] con pablicas y privadas dedicadas & la mvestigacion, con el fis do fomentar ol mtercambio conifo.

7 Coordinar junto con la Direccidn de Admistracn et uso de recursos de terceros destinados a la investigacin

" 'Eifum‘l un seguimiento detellado, de los proyecios o ln Direcedn de sobre su yio en lo refarents e la neturelezs de su culmmacion, yi
sus productos finales, para ordenar los resullados de la mvestigaciin del Insttuto.

" ot el ingreso o de los. dentro del Sistema de de la S de Selud, asl como del Sistema Nacional de invesligadores, para|
mejorar las dotmbepo y on

10 Difundic sntro los posiies fuentss de financiameento a sus proyectos o de becas, pam contrbuir al desamilio de proyectos de nvestigacitn.

# Coordinar los (rémites en la obtancitn de estimulos a la productividad da los investigadores snte ls Comisidn Coordinadora de los Instdulos Naconales de Selud y Hospiales da Allg

pese estimular la en
oy Expedir copias de fos o quo oxistan on los archivos & su cargo, para quo cuando ko solicden aiguna da la sulondad pueds|

cumphr con el encargo.
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TIPO DE REU\clﬁﬂzr AMBAS ‘
Explicar bravernente co0 que dreas 0 puestos tiens relsciény (pera qué?.
Direccidn de Admaustracion par coorinar ks procesos Que 59 con & e Ia Dimicin 08 invesigenion. DFeccon g6 DOCENOE]
para coorinar fas ACCRNGS NECESAnas para promover 18 formackin de recursos humenos en nvestigacen; Dreccion Genanl Médica Adjunta parm promover la migraccidn|
patre las Ammas da mvestigacin y de esistencia cilnica; cualquier insttucion nacinsl o inlemacional para promover accionas de alumnos e #si}
como para in reakzacién da s 8 coniaboracion.

Etja on dande tens Impacts ia informacion que mensje o puosto

""'[ INF ON QUE SE MANGJA Y SU DIFUSION PUEDE TENER EFECTO EN LA OFINION PUBLICA l

Expficar brevemente I3 efsccibn de los aspectos.

£1 respensable de la Direccion de g1 debe tener ientos pi del éres ds en cancer, asi como capacidad de gestion y|
coordinacion con diverses grupos de trabejo nacioneles e intemacionslas, debe cominar de forma escrits y oral el idloma inglés.

e
s T P TR TR

Debe dacterar situacion patrimoniel.

NIVEL ACADEMICO|

GRADO Di[

AVANCE: TITULADO J

Capturar el drea general y camers geodrics requeridas pers le ocupacion dal puesto.

CIENCIAS DE LA SALUD Biologla, Medicina, Blomedicina, Quimica
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HORARIO DE TRABAJO :[ HORARIO DRIRNO l PERIODOS ESPECIALES DE TRABAJO: Ezj
CONDICIONES ESPECIFICAS
DE TRABAJO:
AMBIENTALES,
TEMPERATURA, RUIRO,
ESPACIO
1 Wo ; c«neiu Institucional
2 Experto Etica
3 Experto Calidad del trabajo
4 Experto Orientacién a resultados
5 Experto Comunicacién
Mmdm las capacidades g
corresponderdn a:
DESARROLLO ADMM(S TRATVO ¥ Nivel de dominio de la C: idaed Profe r
P - :
(perto Desarrolio del equipo
Experto Liderazgo operacional
{1 — Habilidad anafitica
E[:} Experta F d en al de los servicios
m Experto Energia
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XIII. GLOSARIO
Articulos Es el trabajo escrito publicado por un investigador y que se ha publicado en una

Internacionales

Comité de
Investigacion

Efecto adverso

Investigador
Principal

Investigacion
Basica

Investigacion
Clinica

Investigacion para
la salud en seres
humanos

Proyecto o
Protocolo de
Investigacion en
seres humanos

revista de circulacién internacional.

Comision constituida por profesionales con entrenamiento en metodologia
cientifica, que en conjunto tienen la experiencia y las cualidades necesarias
para revisar y evaluar los aspectos médicos y cientificos de una propuesta de
investigacion. Tienen la responsabilidad de proporcionar asesoria al titular de la
Institucion, en la decisién de autorizar el desarrollo de proyectos; auxiliar a los
investigadores en la realizacién éptima de sus estudios y vigilar la aplicacion de
los reglamentos y disposiciones aplicables a la investigacion en seres humanos.

Conjunto de signos y sintomas no calculados e inesperados que se presentan
en un sujeto de investigaciébn, como consecuencia de la aplicacion de
maniobras experimentales previstas en un protocolo o proyecto de investigacion
para la salud en seres humanos y que potencialmente representen un riesgo
para su salud.

Profesional de la salud con formacion académica y experiencia adecuada,
responsable de la conduccion de un estudio de investigacién en conjunto con
el equipo de co-investigadores. Tiene la obligacion de preparar y desarrollar el
protocolo, registrar y documentar los datos generados durante el estudio,
seleccionar al personal participante y elaborar y presentar los informes parciales
y finales.

Es la investigacion disefiada para ampliar la base de conocimiento de una
disciplina, con el objetivo de generar conocimientos o el planteamiento de
teorias, en vez de la resolucion de algtin problema inmediato.

Es la investigacion disefiada para generar conocimientos que guien la practica.
Tiene como objetivo hacer estudios en seres humanos, en quienes las
consideraciones éticas limitan la aplicacion de estudios experimentales.

Es aquella en la que el ser humano es el sujeto de investigacién y que se
desarrolla con el unico propésito de realizar aportaciones cientificas y
tecnoldgicas, para obtener nuevos conocimientos en materia de salud y
potencialmente modificar la practica clinica en el manejo de las enfermedades.

Documento que describe la propuesta de una investigacion para la salud en
seres humanos, conforme al objetivo y campo de aplicaciéon de esta norma,
integrado al menos por los capitulos de: planeacidn, programacion,
organizacioén y presupuestacion; estructurado de manera metodolégica y
sistematizada en sus diferentes fases de trabajo, que se realizaran bajo la
responsabilidad, conduccién y supervision de un investigador principal en
conjunto con un equipo de trabajo especifico.
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