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1. PROPOSITO

Mantener vigente el Tabulador de Cuotas de Recuperacion, con base en la normatividad
aplicable, los andlisis de costo de los procedimientos médicos; acorde a la calidad y el
compromiso social plasmados en la mision y vision del Instituto Nacional de Cancerologia.

2. ALCANCE

2.1 Anivel interno, el procedimiento es aplicable a:

Direccién General.
Direccion General Adjunta Médica.

Subdireccion de Atencion Hospitalaria y Consulta Externa, a través de sus Departamentos y/o
Servicios.

Subdirecciéon de Cirugia, a través de sus Departamentos y/o Servicios.
Subdireccién de Medicina Interna, a través de sus Departamentos y/o Servicios.
Subdireccion de Patologia, a través de sus Departamentos y/o Servicios.
Subdireccién de Radioterapia, a través de sus Departamentos y/o Servicios.

Subdireccion de Servicios Auxiliares de Diagnostico y Tratamiento, a través de sus
Departamentos y/o Servicios.

Direccion de Administracion.

Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, a través de los Departamentos de Contabilidad y de
Tesoreria.

Subdireccion de Administracion y Desarrollo de Personal, a través del Departamento de
Empleo.

Subdireccion de Planeacion.
Subdireccion de Recursos Materiales, través del Departamento de Almacenes; y
Subdireccion de Servicios Generales, a través de sus Departamentos y/o Servicios.

2.2  Anivel externo el procedimiento es aplicable a:

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad
(CCINSHAE),

Direccion General de Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud (DGPyP),

Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios (UPINT) de la Subsecretaria de Ingresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (S.H.C.P).
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3.1

POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

Es responsabilidad de la Subdireccién de Contabilidad y Finanzas, a través del Departamento de

Contabilidad lo siguiente:

Actualizar en enero de cada afio, integralmente, el Tabulador de Cuotas de Recuperacién de
acuerdo al indice inflacionario, tomando como base el Indice Nacional de Precios al
Consumidor al 31 de diciembre del ejercicio fiscal del afio inmediato anterior.

Solicitar y gestionar ante las autoridades del Instituto la actualizacion, en caso de no aplicar el
indice inflacionario; las actualizaciones que deriven del alta, baja o modificacion de
procedimientos meédicos incluidos en el Tabulador Autorizado de Cuotas de Recuperacion
vigente.

Solicitar y gestionar ante las autoridades externas, referidas en el punto 2.2, las
actualizaciones y autorizaciones del Tabulador de Cuotas de Recuperacion.

Enviar a las Subdirecciones de Atencién Hospitalaria y Consulta Externa; de Cirugia; de
Medicina Interna; de Patologia; de Radioterapia y de Servicios Auxiliares de Diagnostico y
Tratamiento en el mes de febrero de cada afio, un listado de procedimientos médicos y sus
cédulas de integracion de costos por Departamentos y/o Servicios, para su revision,
modificacion o baja y “Cédula de Integracion del Costo por Procedimiento” para el alta de
nuevos procedimientos médicos.

Solicitar en el mes de febrero de cada afio a:

v' El Departamento de Empleo, la base del capitulo 1000 por empleado y centro de costo
por concepto de Servicios Personales erogado en el afio inmediato anterior, para el
calculo del costo del trabajo calificado en los procedimientos médicos.

El Departamento de Aimacenes, los catalogos de insumos del alimacén de Area Médica,
Administracion e inventario de bienes de activo fijo a valor histérico y su reporte anual
de salidas con el centro de costo direccionado correspondiente al afio inmediato
anterior.

La Subdireccién de Servicios Generales, la descripcion en m2 y costo de las obras
realizadas, asi como el monto de las erogaciones por mantenimiento de maquinaria y
equipo en general y de equipos médicos y distribucion de los servicios basicos por
centro de costo direccionados correspondiente al afio inmediato anterior, de manera
actualizada, inclusive si no se realizaron obras en el Instituto.

Calcular el costo de los procedimientos médicos correspondientes durante los meses de mayo,
junio, julio y hasta el 31 de agosto de cada afio, de acuerdo a la informacién proporcionada
por las Subdirecciones de Administracion y Desarrollo de Personal; de Recursos Materiales:
de Servicios Generales y por las Subdirecciones Médicas del Instituto (Subdirecciones de
Atencion Hospitalaria y Consulta Externa; de Cirugia; de Medicina Interna; de Patologia; de
Radioterapia y de Servicios Auxiliares de Diagnéstico y Tratamiento), para elaborar el
Catalogo de Cuotas de Recuperacion.
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3.2

Solicitar a la Subdireccién de Planeacion, que se someta ante la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Cancerologia, la solicitud del acuerdo para la actualizacién del Tabulador
de Cuotas de Recuperacion.

Preparar y enviar en los formatos oficiales, el Catalogo de Cuotas de Recuperacion a mas
tardar en febrero del siguiente afio, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para
su revision, dictamen, autorizacion y aclaracion, en su caso.

Es responsabilidad de la Subdireccién de Contabilidad y Finanzas, a través del Departamento de

Tesoreria en coordinacién con el Departamento de Tecnologias de la Informacion y los(as)
Titulares de las Areas Médicas:

3.3

Revisar la correcta implementacion del Tabulador Autorizado de Cuotas de Recuperacién en
el Sistema Electrénico del Expediente Clinico instalado en el Area de Cajas; para habilitar su
utilizacion en las Areas médicas a efecto de que el nuevo tabulador sea correctamente
aplicado.

Es responsabilidad de las Subdirecciones de Atencién Hospitalaria y Consulta Externa; de

Cirugia; de Medicina Interna; de Patologia; de Radioterapia y de Servicios Auxiliares de
Diagndstico y Tratamiento, a través de los Departamentos y/o Servicios a su cargo:

3.4

Revisar, anualmente, la integracion del costo de los procedimientos médicos que les
correspondan e informar su modificacion, alta de nuevos procedimientos o baja de
procedimientos obsoletos; a la Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, a mas tardar el 31
de agosto de cada afio para su integracién en el Tabulador de Cuotas de Recuperacion.

Validar y dar visto bueno al listado de procedimientos médicos y en las cédulas de integracion
del costo, a través de sus diferentes Departamentos y/o Servicios y enviarlos a la Subdireccion
de Contabilidad y Finanzas en un plazo maximo de 15 dias habiles a partir de su recepcion,
teniendo como fecha limite el mes de octubre de cada afio.

Es responsabilidad de la Subdireccion de Administracion y Desarrollo de Personal, a través del

Departamento de Empleo:

3.5

Enviar al Departamento de Contabilidad, a mas tardar el tltimo dia del mes de marzo de cada
afio, en medio electronico, la base del capitulo 1000 por empleado y centro de costo por
concepto de Servicios Personales erogado al afio inmediato anterior, para el calculo del costo
del trabajo calificado en los procedimientos medicos.

Es responsabilidad de la Subdireccion de Recursos Materiales, a través del Departamento de

Almacenes:

Entregar a mas tardar el Gltimo dia del mes de marzo de cada afio a la Subdireccion de
Contabilidad y Finanzas, en medio electrénico, los catélogos de insumos del Almacén de Area
Médica, Administracién y reporte anual de salidas direccionado al centro de costo
correspondiente. Asi como el inventario de bienes de activo fijo a valor histérico del afio
inmediato anterior.
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Es responsabilidad de la Subdireccion de Servicios Generales:

- Entregar a mas tardar el tltimo dia del mes de marzo de cada afio, a la Subdireccion de
Contabilidad y Finanzas, la descripcidn en m2 y costo de las obras realizadas en el afio
inmediato anterior; asi como el monto de las erogaciones por mantenimiento de maquinaria y
equipo en general y de equipos médicos.

- Instalar, a través del Departamento de Tecnologias de la Informacion, el Tabulador Autorizado
de Cuotas de Recuperacion en el Sistema Electronico del Expediente Clinico en linea de cajas.

- Llevar acabo el enlace o interface, a través del Departamento de Tecnologias de la
Informacion, del Sistema Electronico del Expediente Clinico entre la linea de cajas y los
consultorios médicos, en coordinacion con el Departamento de Tesoreria y las(os) Titulares
de las Areas Médicas.

- Realizar, a través del Departamento de Tecnologias de la Informacion, las correcciones y/o
cambios solicitados por el Departamento de Tesoreria, a las claves del sistema.

Para la actualizacion, modificacion e inclusién de nuevos procedimientos en el Catalogo de
Cuotas de Recuperacion, estos deberan ser con Vo. Bo. de las Subdirecciones de Atencion
Hospitalaria y Consulta Externa; de Cirugia; de Medicina Interna; de Patologia; de Radioterapia
y de Servicios Auxiliares de Diagnéstico y Tratamiento, a través de los Departamentos y/o de
Servicios a su cargo, requisitando la “Cédula de Integracion del Costo por Procedimiento”; para
que, con base en éste, se elabore la cédula de costeo del procedimiento.

Para nuevos estudios o procedimientos médicos, estos se incluiran en el Catalogo Autorizado de
Cuotas de Recuperacién hasta que estén aprobados por la S.H.C:P.

Solamente se realizaran en el INCan, los estudios de gabinete, cirugias y cualquier otro
procedimiento medico que esté incluido en el Tabulador de Cuotas de Recuperacion autorizado
por la UPINT de la Subsecretaria de Ingresos de la S.H.C.P.

Es responsabilidad de las Subdirecciones de Atencion Hospitalaria y Consulta Externa; de
Cirugia; de Medicina Interna; de Patologia; de Radioterapia y de Servicios Auxiliares de
Diagndstico y Tratamiento, a través de los Departamentos y/o Servicios a su cargo, verificar el
pago de los servicios y/o procedimientos médicos previo a su realizacion al paciente.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable EO' Descripcion de actividades Dacumenia
ct. anexo
1 Informa mediante oficio a la Direccion
General, los acuerdos adoptados en la | Oficio de
CCINSHAE reunién de la Junta de Gobierno del
Instituto. HEEICDS
2 Recibe oficio de acuerdos adoptados en
la reunion de la Junta de Gobierno del | Oficic de
Direccién General Instituto y turna copia a la Subdireccion seterdos
de Planeacién.
3 Recibe copia del oficio de acuerdos,
toma conocimiento y elabora oficios de
conocimiento para las areas
correspondientes.
4 Envia oficio a la Subdireccion de | _ oficio de
Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, informando la -
Planeacién autorizacion del acuerdo para la .
actualizacion y  autorizacion  del | - Oficio
Tabulador de Cuotas de Recuperacion
por la H. Junta de Gobierno y turna copia
a la Direccion de General y a la Direccion
de Administracion.
5 Recibe oficio del acuerdo aprobado vy
solicita al Departamento de Contabilidad,
Subdireccion de que inicie las gestiones correspondientes | Ofidis
Contabilidad y Finanzas para la actualizacién y autorizaciéon del
Tabulador de Cuotas de Recuperacion.
6 Toma conocimiento y  actualiza, | . Tabulador de
integralmente, el Tabulador de Cuotas Cuotas de
de Recuperacion de acuerdo al indice Recuperacion
inflacionario, tomando como base el | _ oficio de
Subdireccién de Indice  Nacional de Precios al solicitud
Contabilidad y Finanzas Consumidor al 31 de diciembre del | Listads: de
(Departamento de ejercicio fiscal del afio inmediato anterior. S
Contabilidad) procedimientos
- Cédulas de
integracion del
costo por
procedimiento
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Responsable

Act.

Descripcién de actividades

Documento o
anexo

Subdireccién de
Contabilidad y Finanzas
(Departamento de
Contabilidad)

del Instituto, revision del

procedimientos

procedimiento
electroénico.

en

centro de costo por

inmediato anterior.

Recursos Materiales, a
Departamento de

el centro de costo
correspondiente  al afio
anterior.

10

monto de las

de los servicios basicos.

7 Solicita con oficio a las Areas Médicas
listado de
médicos
Departamento y/o Servicio para la
actualizacién del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion del Instituto, anexando las
cédulas de integracion del costo por
impreso

8 Solicita con oficio a la Subdireccién de
Administracion y Desarrollo de Personal,
a través del Departamento de Empleo, la
base del capitulo 1000 por empleado y
concepto de
Servicios Personales erogado al afio

9 Solicita con oficio a la Subdireccion de
través del
Almacenes,
catalogos de insumos de los Almacenes
del Instituto; asi como el inventario de
bienes de activo fijo a valor histérico con
direccionado,
inmediato

Solicita con oficio a la Subdirecciéon de
Servicios Generales, la descripcién en
m2 y costo de las obras realizadas en el
afio inmediato anterior; aun cuando se
encuentren en proceso; asi como el
erogaciones
mantenimiento de maquinaria y equipo
en general y de equipos médicos; asi
como la distribucién por Departamentos

por

y/o

los

por

- Oficio de
solicitud
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No. et e, Documento o
Responsable pa Descripcion de actividades =
1 Reciben oficio, listado de procedimientos o
del Tabulador de Cuotas de | NIl
i ; ) solicitud
Recuperacion del Instituto y cédulas de )
integracién del costo por procedimiento | - Listado de
en impreso y electrénico. procedimientos
- Cédulas de
12 Revisan procedimientos a través de las integracion del
Titulares de las(os) Areas diferentes Areas Médicas, costo por
Médicas, Departamentos Departamentos y/o Servicios a su cargo. procedimiento
y/o Servicios a su cargo . Oficio de
13 Envian a la Subdireccion de Contabilidad respuesta
y Finanzas mediante oficio, las cédulas | Cédulas de
de integracion del costo  por e del
procedimiento actualizadas que incluyen integra
modificaciones, altas y bajas de GBSt par
procedimientos médicos. procec_ﬂmlento
actualizadas
14 Reciben oficio, recaban e integran | . Oficio de
: : informaciéon especificada en solicitud y ici
igbmc::gif;g%isyde env[an ala Subdirgccién d.e_ContabiIida.d ) Zi:ggu:e
Giagzmelle: e Pemsons] y Finanzas, mediante oficio en medio respuesta
ke impreso y electronico.
de Recursos Materiales, y . Informacion en
de Servicios Generales impreso y
electrénico
15 Recibe informacion de las diferentes | . Oficio de
Subdirecciones de Administracion y | respuesta
Desarrollo de Personal, de Recursos Subdirecciones
Materiales, y de Servicios Generales. | =
- Informacién en
16 Recibe informacién de las diferentes plEde 4
. . Areas Meédicas, Departamentos y/o ElSciicg
Subdireccion de Servicios a su cargo. - Oficio de
Contabilidad y Finanzas respuesta
17 | Tumna informacion al Departamento de | Areas Médicas
Contabilidad para su atencion. - Cédulas de
integracioén del
costo por
procedimiento
actualizadas
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No. " - Documento o
Responsable Kk Descripcién de actividades e——
18 Recibe informacién de las Subdirecciones
de Administracion y Desarrollo de
Personal, de Recursos Materiales, y de
Servicios Generales; asi como de las .
Areas Médicas, Departamentos vy/o | - Oficiode
Servicios a su cargo. respuesta
Subdirecciones
19 Revisa y determina modificaciones, altas | - Informacion en
y/o bajas de los procedimientos médicos. impreso y
electrénico
20 Calcula los costos directos e indirectos con | _ Oficio de
base en la informacion recibida de las respuesta
Subdirecciones de Administracion 'y | Areas Médicas
Desarrollo de Personal, de Recursos .
Subdireccion de Materiales, y de Servicios Generales. i .Cedulas' fje
Contabilidad y Finanzas egEnitn del
costo por

(Departamento de 21
Contabilidad)

Calcula el costo wunitario de los
procedimientos y actualiza las cédulas de
integracién del costo por procedimiento.

procedimiento
actualizadas

- Listado de

22 Elabora listado de procedimientos y | Procedimientos
cédulas de integracion del costo por | - Cédulas de
procedimiento  actualizadas de los integracion del
procedimientos vigentes. costo por

procedimiento

23 Envia con oficio firmado por el titular de la actualizadas
Subdireccién de Contabilidad y Finanzas, vigentes
el listado y cédulas de integracion del | . oficio de envio
costo por procedimiento actualizadas
vigentes, a las Areas Médicas para su
validacion y firma.

24 lReciben‘ oficio, el listado y cédulas de | . Oficio de
integracion del costo por procedimiento solicitud
actualizadas vigentes. . Listads de

X:[g;irinsé%?cfs(%) 25 Revisan y validan los procedimientos, a prf)cedlmlentos

D - través de los Departamentos y/o Servicios | - Cédulas de

epartamentos y/o a su cargo. integracion del

Servicios a su cargo costo por
procedimiento
actualizadas
vigentes
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No. . - Documento o
Responsable Descripcion de actividades
Act. anexo
26 Envian con oficio a la Subdireccion de | . Oficio de envio
Contabilidad y Finanzas, el listado de | it di
procedimientos y cédulas de integracion | sadlienns
, ; del costo por procedimiento validados y P )
Titulares de las(os) Areas firmados; asi como modificaciones, ensu | - Cédulas de
Médicas, Departamentos caso. integracion del
y/o Servicios a su cargo costo por
procedimiento
validadas
- Modificaciones
27 Recibe oficio, listado .d’e procedimientos, | . Oficio de envio
cédulas de integracion del costo por Listade de
procedimiento validados y firmados; asi | - P Y —
como modificaciones, en su caso, y los P )
Subdireccién de turna al Departamento de Contabilidad. | - Cédulas de
Contabilidad y Finanzas integracion del
costo por
procedimiento
validadas
- Modificaciones
28 Recibe oficio, listado de procedimientos,
cedulag qe mtegracnon del _costo PO | oficio-de envio
procedimiento validados y firmados, y ]
modificaciones en su caso y determina: | - Listado de
procedimientos
¢ La informacion esta validada y firmada? | - Cédulas de
Subdireccién de Iniegretion del
Criritalfdaiy Fifse 29 No: Realiza las modificaciones costo por
v rtamen’?o o solicitadas. Regresa a la actividad procedimiento
(Dep o namero 21. validadas
Contabilidad) T
. - Modificaciones
30 Si: Integra el Tabulador de Cuotas de Tabulador de
Recuperacion actualizado y lo envia en | - e
forma econémica a la Subdireccion de Recuperacion
Contabilidad y Finanzas para su revision actua?izado
y visto bueno.
3 Recibe Tabulador de Cuotas de
Recuperacion actualizado, lo revisa y | - Tabulador de
Subdireccion de determina: Cuotas de
Contabilidad y Finanzas Recuperacion
¢ La informacion es correcta? actualizado
CONTROL DE EMISION
Elaboré: is6 Autorizé:

Nombre:

Lic. Simén Aguazul Gonzélez

Revisé.
C.P. Enilio Héctor Romero
Ramirez \

Lic. Verénicae Elena Rojas Gutiér

=
- Je% J partamento de Subdirector de C Intabilida y < G e -
Cargo-puesto: ] ohtabilidad Finanzhs ’ ‘D e Administracién
Firma: <{f=i|'m {4). Q\H ! Ve
Fecha: A j=n" Junig 2bii8




SALUD |

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)

129. Procedimiento para la actualizacién y
autorizacion del Tabulador de Cuotas de

Recuperacion

REV: 01
HOJA: 11
DE: 27

No. — . Documento o
Responsable Act. Descripcién de actividades -
32 No: Solicita correcciones y/o
aclaraciones correspondientes al
Departamento de Contabilidad. Regresa | Tabulador de
a la actividad numero 29. Cuotas de
Subdireccién de Recuperacion
Contabilidad y Finanzas 33 Si: Envia mediante oficio a la Direccién actualizado
de Administracién, el Tabulador de - ;
Cuotas de Recuperacion actualizado en | - Oficio de envio
impreso y electronico.
34 Recibe oficio y Tabulador de Cuotas de
Recuperacion actualizado en impreso y
electrénico, lo revisa, analiza vy
determina:
¢ Es correcta la informacion? - Oficio de envio
. _ - Tabulador de
' o 35 No: Solicita correcciones ylo Cuotas de
E:jr;?ﬁ::tr; adc?On aclaraciones correspondientes. Regresa Recuperacion
a la actividad numero 29. actualizado
) sy s - Oficio dirigido a
36 Si: Elabora oficio dirigido a la CCINSHAE la CCINSHAE
y lo remite con impreso y electrénico del
Tabulador de Cuotas de Recuperacion
actualizado a la Direccion General para
su visto bueno.
37 Recibe Tabulador de Cuotas de | . Tapulador de
Recuperacion actualizado y oficio | cyotas de
L dirigido a la CCINSHAE, firma oficio de Recuperacion
Direccion General envio del Tabulador y lo tumna a la| actyalizado
Direccion de Administracion. o, s
- Oficio dirigido a
la CCINSHAE
38 Recibe Tabulador de Cuotas de
Recuperacién actualizado, con oficio de
envio a la CCINSHAE firmado por el | - Tabulador de
Director General. Cuotas de
Direccién de Recuperacion
Administracién 39 Envia Tabulador de Cuotas de | actualizado
Recuperacion actualizado a la | . Oficio dirigido a
CCINSHAE, mediante oficio firmado por la CCINSHAE
el Director General.
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisé: Autorizo:

Nombre:

Lic. Simén Aguazul Gonzalez

C.P. Emilio-Héef omero
Ramirez
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Subdirecciéon de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)

129. Procedimiento para la actualizacién y

autorizacion

del Tabulador de Cuotas de
Recuperacién

REV: 01
HOJA: 12
DE: 27

Responsable Na, Descripcién de actividades B e A
Act. anexo
40 Recibe mediante oficio, el Tabulador de
Cuotas de Recuperacion actualizado y
realiza las gestiones necesarias para su
autorizacion. . Officio
41 Remite posteriormente a la Direccion | - CE;I% Z‘?r?’)nico
CCINSHAE Gengral del Ins_titutp, oficio en el que
notifica la autorizacion por parte de la | - labulador de
UPINT de la Subsecretaria Ingresos de | Cuotas de
la S.H.C.P. del Tabulador de Cuotas de | Recuperacion
Recuperacién para su aplicacion, Autorizado
anexando impreso y/o envia correo
electrénico.
42 Recibe oficio en el que se notifica la | . Oficio
autorizacion del Tabulador de Cuotas de | _ correo
Recuperacion para su aplicacion, asi Electrénico
: i como impreso y/o envio de correo
M e electronico y turna copia a la Direccién | (T:it;l,::;dgé de
de Administracion. Recuperacion
Autorizado
43 Recibe copia del oficio en el que se | _ oficio
notifica la autorizacion del Tabulador de | Corted
Cuotas de Recuperacibn para su Electrénico
Direccién de aplicacién, asi como impreso y/o correo
Administracién electronico y turna copia a la| - Tabulador de
Subdireccion de Contabilidad y Finanzas Cuotas de
para su atencion. ijtcouripzjgglon
44 Recibe copia del oficio y Tabulador de | . Oficio
Cuotas de Recuperaciéon Autorizado en | . corren
_ . impreso y/o correo electrénico y lo turna Electrénico
Subdireccion de al Departamento de Contabilidad para su Tabulad
Contabilidad y Finanzas aplicacion. - Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion
Autorizado
45 Recibe copia del oficio y Tabulador de | . Oficio
) ) , Cuotas de Recuperacién Autorizado en | _ correo
Subdireccion de impreso y/o correo electronico. ElecitBnico
Contabilidad y Finanzas
(Departamento de - Tabulador de
Contabilidad) Cuotas de
Recuperacion
Autorizado
CONTROL DE EMISION
Elaboré: ish: Autoriz6:
Nombre: Lic. Simén Aguazul Gonzéalez C.P(Emllngal;In(-:i::;zr n\wero Lic. Verénic:* Elena Rf)ias Gutiérrez
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)

129. Procedimiento para la actualizacion y
autorizacion del Tabulador de Cuotas de

- Recuperacion

REV: 01
HOJA: 13
DE: 27

No. o . Documento o
Responsable Act, Descripcién de actividades S
46 Elabora y turna oficios dirigidos a las
Subdirecciones, Departamentos, areas
médicas y administrativas involucradas, .
informando la fecha de entrada en vigor | - Oficio de
Subdirescion de del Tabulador de Cuotas de| Conocimiento
Contabilidad y Finanzas Recuperacion Autorizado. - _(]:_)fI;ICI) c(ije ezwo
- Tabulador de
é%i?:gﬁ;na%r;to e 47 Turna mediante oficio el Tabulador de Cuotas de
Cuota§ de Recuperacion Autorizado en Recuperacion
electrénico  al Departamento  de |  Aytorizado
Tecnologias de la Informacion, para su
instalacion en el SEEC.
48 Recibe oficio que informa la fecha de
entrada en vigor del Tabulador de Cuotas | . Oficio de
Subdi 51 de Servic de Recuperacion Autorizado. conocimiento
ubdireccion de Servicios _p :
Generales (Departamento 49 Recibe oficio y Tabulador de Cuotas de | - Ohciogs elvie
de Tecnologias de la Recuperacién  Autorizado en forma | - Tabulador de
Informacion) electronica e instala el Tabulador de | Cuotasde
Cuotas de Recuperacion Autorizado en Recuperacion
el SEEC. Autorizado
50 Recibe oficio que informa sobre la fecha
de entrada en vigor del Tabulador de
Cuotas de Recuperacion Autorizado y
revisa que sea instalado correctamente
en el SEEC y determina:
(El Tabulador de  Cuotas de
Recupteraciétn ?Autorizado fue instalado |  fnig de
Subdireccién de Gareclareris: conocimiento
CDontablhdad ¥ Fingnzas 51 | No: Informa al Departamento de | - |abuladorde
(Departamento de : - Cuotas de
Tesoreria) Tecnologias de la Informacion para su .
correccion. Regresa a la actividad | Recuperacion
namero 49. Autorizado
52 Sii Da seguimiento a la clave,
descripcion y costos del Tabulador de
Cuotas de Recuperacion Autorizado en
el SEEC.
TERMINA
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisoé: Autorizé:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
) ; Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
_SALUD | (Departamento de Contabilidad)
' 129. Procedimiento para la actualizaciéon y HOJA: 14
autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion DE: 27
5. DIAGRAMA DE FLUJO
Subdireccién de
; " Subdireccion de Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
CCINSHAE Direccién General Planeacion Contabilidad y Finanzas | (Depto. de Contabilidad
1
Informa los
acuerdos adoptados
en la reunién de la
Junta de Gobierno * 2
del Instituto
Recibe oficio de
acuerdos y turna
copia ¢ 3
Recibe copia del

Oficio de
acuerdos

oficio de acuerdos,
toma conocimiento y
elabora oficios para

las areas corresp.

Envia oficio infor-
mando la autoriza-

cién del acuerdo
para la actualizacion * 5
del Tabulador Recibe oficio del
acuerdo aprobado |
solicita que se
inicien las gestiones * 6
correspondientes e
Toma conocimiento

y actualiza el Tabu-
lador de Cuotas de
Recuperacion

Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion

Solicita revision del
listado de proce-
dimientos médicos,
anexando las
cédulas corresp.
Oficio de

solicitud
Listado de
procedimientos

Cédulas de
integracion del
costo por
procedimiento

A

CONTROL DE EMISION

Elaboré: _—Rewvisd, Autorizé:
Nombre: Lic. Simén Aguazul Gonzélez cP. Em";g chtori e i Lic. Verénica‘EIena Rojas Gutié
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
SALUD | (Departamento de Contabilidad)
ST 129. Procedimiento para la actualizacion y HOJA: 15
autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion DE: 27
Subdireccion de Titulares de las(os) Areas SR GG RS G eI (RO Subdireccién de Contabilidad
- . o y Desarrollo de Persona| de ;
Contabilidad y Finanzas Médicas, Departamentos yo ; y Finanzas
(Departamento de Contabilida) Servicios a su cargo REBiosMaEalRg yda
P 9 Servicios Generales
8
Solicita con oficio ,
informacion a la
Subd. de Admén. y
Desarr. de Personal
Solicita con oficio ,
informacién a la
Subd. de Recursos
Materiales
Solicita con oficio ,
informacion a la
Subd. de Servicios l
Generales L
Reciben oficio,
listado de
procedimientos y
cédulas
Oficio de
solicitud
Listado de
procedimientos
Cédulas de
integracion del
12
mientos a través de
las diferentes Areas
Médicas, Deptos y/o
Servicios a su cargo
y
B
CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisé: Autoriz6:
] . s . C.P/Emilio Héctor Romero . _— . =
Nombre: § Lic. Simén Aguazul Gonzélez Rar’r;;\\ Lic. Veron‘lca Elena RfjW
. Jefe del Repartamento de Subdirector de Contabilidag y . . =
Cargo-puesto: Cohtabilidad Einarzds Directar dministracién
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)

129. Procedimiento para la actualizacién y
autorizacién del Tabulador de Cuotas de
Recuperaciéon

REV: 01

Subdireccién de

Titulares de lag(os) Areas
Médicas, Departamentos y/o

Subdirecciones de Administraciof
y Desarrollo de Persona) de

Subdireccién de Contabilidad

Contabilidad y Finanzas i 3 i
(Departamento de Contabilidagl Servicios a su cargo Recursos Materiales y de - y Finanzas
Servicios Generales
13
Envian oficio,
cédulas actualiza -
das, modificaciones,
altas y bajas de
procedimientos -
A
Oficio de
respuesta Reciben oficio,
recaban e integran
Cédulas de informacion y
integracion del envian con oficio
costo por \ 15
procedimiento Oficio de
acabizad solicitud Recibe informacién

Oficio de
respuesta

Informacién en

de las diferentes
Subdirecciones

Oficio de
respuesta
Subdirecciones

Informacién en
impreso y
electrénico

16

Recibe informacién
de las diferentes
Areas Médicas,
Departamentos y/o
Servicios a su cargo
Oficio de
respuesta
Areas Médicas

Cédulas de
integracion del
costo por

procedimiento
actualizadas

CONTROL DE EMISION

Elaboré:

Reviso:

Autoriz6:

27P. Emilio Hécto

omero

Lic. Verénica Elena Rojgs Gutiérrez

o

Nombre: Lic. Simén Aguazul Gonzalez Ramirez \\ ’
) Jef epartamento de Subdirector de Contabiligad y ’ gl >
Cargo-puesto: Y bilidad Fin*nzas , Dirt %stracmn
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
Subdireccidn de Contabilidad y Finanzas
SALUD | (Departamento de Contabilidad)

, 129. Procedimiento para la actualizacion y HOJA: 17
autorizacion del Tabulador de Cuotas de

Recuperacion DE: 27

Subdireccién de Titulares de las(os) Areas Subdirecciones de Administracior . . .
Contabilidad y Finanzas Médicas, Departamentos y/o y Desarrollo de Persona) de SUbd'feCC'OF de Contabilidad
(Departamento de Contabilidad Servicios a su cargo Recursos Materiales y de y Finanzas
Servicios Generales
17

Turna informacion al
Departamento de

v 18

Recibe informacion
de las
Subdirecciones y de
las Areas Médicas

Cédulas de

integracion del

Revisa y determina
modificaciones,
altas y/o bajas de
los procedimientos
meédicos

l 20

Calcula los costos
directos e indirectos

I

Calcula el costo
unitario de los
procedimientos y
actualiza cédulas
eduias ae
integracion del
costo por
procedimiento

Contabilidad para su
atencion

Oficio de
respuesta
Subdirecciones

Informacion en

actualizadas

CONTROL DE EMISION

Elaboré: —Reviso: Autorizo:
Nombre: Lic. Simén Aguazul Gonzalez P Emll;g Womero Lic. Veronica Elena Rojas Gutiérrez
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01

Subdireccion de Contabilidad y Finanzas

_SALUD | (Departamento de Contabilidad)

e 129. Procedimiento para la actualizacion y HOJA: 18

autorizacién del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion DE: 27

ey . i Subdirecciones de Administracion
Sub.qlreccmq de Tltqlares de lag(os) Areas y Desarrollo de Persona) de Subdireccién de Contabilidad
Contabilidad y Finanzas Médicas, Departamentos y/o ; »
s . Recursos Materiales y de y Finanzas
(Departamento de Contabilidad Servicios a su cargo Servicios Generales

22

Elabora listado de
procedimientos y
cédulas actualiza -

das de los procedi-
mientos vigentes

Listado de
procedimientos

Cédulas de
integracion del
costo por
procedimiento
actualizadas
vigentes

23

Envia oficio con
listado y cédulas
actualizadas l

vigentes para

validacion y firma 24
Oficio de envio Reciben oficio,
listado y cédulas
Listado de actualizadas
procedimientos vigentes

Cédulas de Oficio de envio

integracién del
costo por
procedimiento
actualizadas
vigentes

Listado de
procedimientos

actualizadas
vigentes

25
Revisan y validan
los procedimientos,
através de los
Departamentos ylo
Servicios a su cargo

CONTROL DE EMISION

Elabor6: Reviso: Autorizo:

. - g C.P. Emilio Hé omero ) - : 2
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)

129. Procedimiento para la actualizacion y

autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion

REV: 01

HOJA:

DE: 27

Subdireccién de
Contabilidad y Finanzas

(Departamento de Contabilidad

Titulares de lagos) Areas
Médicas, Departamentos y/o

Direccion de Administracion
Servicios a su cargo

Subdireccion de Contabilidad

y Finanzas

26
Envian oficio, Tistado
de procedimientos y
cédulas validados y

firmados; asi como
modificaciones
Oficio de envio

Listado de
procedimientos

Cédulas de

A 4 27

Recibe oficio, listado
de procedimientos,

28

Recibe oficio, listado
de procedimientos,
cédulas validados y
firmados, modifica-
ciones y determina

Oficio de envio

Listado de
procedimie

Cédulas de
integracion del
costo por

procedimiento

validada
Modificaciones

¢ La informacion
esta validada y
firmada?

29

Realiza las modifi-
caciones solicitadas .
Regresa a la
‘Actividad No. 21

@ O

cédulas validados y
firmados; asi como
modificaciones, en su

caso, y los turna

Oficio de envio

Listado de
procedimientos

procedimiento

validadag

CONTROL DE EMISION

Elaboro:

Reviso:

Autorizo:

Nombre:

Lic. Simén Aguazul Gonzélez
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)
129. Procedimiento para la actualizaciéon y HOJA: 20
autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion DE: 27

Subdireccion de
Contabilidad y Finanzas

Titulares de lagos) Areas

Subdireccion de Contabilidad
Médicas, Departamentos y/o Holse Sttar ol

Direccion de Administracion

(Departamento de Contabilidad Servicios a su cargo pEnaReas
30
Integra el Tabulador
de Cuotas y lo envia
para su revisién y
visto bueno i
Recibe Tabulador de
Tabulador de Cuotas de
Cuotas de Recuperacion
Recugeraclén actualizado, lo revisa y
actualizado determina:

Tabuladorde
Cuotas de

Recuperacién
actualizado

¢ La informaciéon
es correcta?

Solicita correcciones
y/o aclaraciones.
Regresa a la Act.

No. 29

I

Envia con oficio, el
Tabulador de Cuotas
de Recuperacion
l 34

actualizado en
impreso y electrénico

Recibe oficio y

Tabulador de Cuotas Cuotas de
lo revisa, analiza y Recuperacién
determina: actualizado

Tabulador de

Oficio de envio

Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion
actualizadg

CONTROL DE EMISION

Elaboré: __Revisg: Autorizé:

C.P~ Emilio HéctorRomero

Nombre: Lic. Simén Aguazul Gonzélez Bamies \ Lic. Verénica F’Iena/R?J/gsﬂGuUerrez -
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MANUAL D

E PROCEDIMIENTOS

REV: 01

Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)

129. Procedimie
autorizacion de

nto para la actualizacion y
| Tabulador de Cuotas de

Recuperacion

HOJA: 21

DE: 27

Subdireccion de
Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidal

Direccién General

Direcciéon de Administracién

Subdireccion de Contabilidad
y Finanzas

¢Escorrecta la
informacién?

Solicita correcciones
y/o adaraciones.
Regresa a la Act.

No. 29

l =

Elabora oficio dirigido
ala CCINSHAE y lo

remite con Tabulador
de Cuotas para su
Vo.Bo.

Oficio dirigido a
la CCINSHA

Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion

37 actualizado

y
Recibe Tabulado
Cuotasy oficio diri

Tabulador y lo tu

ala CCINSHAE, firma
oficio de envio del

rde
gido

38

ma

Tabulado

Cuotas de
Recuperacion
actualizado

Recibe Tabulador de
Cuotas, con oficio de
envio ala CCINSHAE
firmado por el Director
General

rde

Oficio dirigido a
la CCINSHA

Tabulador de
Cuotas de

Recuperacion
actualizado

CONTROL DE EMISION

Elaboro:
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
; Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
SALUD | (Departamento de Contabilidad)
129. Procedimiento para la actualizacién y HOJA: 22
autorizacién del Tabulador de Cuotas de
Recuperacién DE: 27
. ” . - . . Subdireccion de Contabilidad
CCINSHAE Direccién General Direccion de Administracion Fi
y Finanzas
39
Envia Tabulador de
Cuotasala
CCINSHAE, con oficio
40 firmado por el Director
Recibe oficio, General
Tabulador de Cuotas y Oficio dirigido a
realiza las gestiones la CCINSHAE
necesarias para su :
autorizacion Tabulador de
Oficio dirigido a Cuotaside
Recuperacion
actualizado
Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion
actualizado
Remite oficio en el
que notifica la autori-
zacion del Tabulador
de Cuotas anexa 42
impreso yia corfeo Recibe oficio de auto-
rizacion, Tabulador de
Cuotas en impreso y/o
correo electronico y lo 43
turna Recibe oficio de auto-
Tabulador de Oficio rizacién, Tabulador de
Cuotas de Cuotas en impreso y/o
Recuperacion Correo correo electronico y
actualizado Electronico turna copia A 44
Tabulador de Oficio Recibe oficio de auto-
Cuotas de rizadién, Tabulador de
Recuperacion orreo Cuotas en impreso y/o
actualizado Electrénico correo elect y turna
para su aplicacién
Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion
actualizado
Tabulador de
Cuotas de
Recuperacién
actualizado

CONTROL DE EMISION
Elaboré: Revisd: Autorizo:
. o i A C.P. Emilio-Héetor Romero z P : "
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
» Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
SALUD | (Departamento de Contabilidad)
129. Procedimiento para la actualizacién y HOJA: 23
autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion DE: 27

Subdireccién de

Subdireccién de Servicios

-~ . : 2 . -, Subdireccion de Contabilidad
Contabilidad y Finanzas Generales (Departamento de Direcciéon de Administracion y Finanzas
(Departamento de Contabilidad Tecnologias de la Informacién
45
Recibe oficio y
Tabulador de Cuotas
en impreso y/o correo
electrénico
Correo
Electrénico
Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion
actualizadg
Elabora y turna oficios
a las areas involucra-
das informando la
fecha de entrada en
vigor del Tabulador
Oficio de
conocimiento
Turna con oficio el
Tabulador de Cuotas
al Depto. de Tl para
su instalacion en el * 48
SEEC
Recibe oficio que
Oficio de envio informa la fecha de
entrada en vigor del
Tabulador de Tabulador de Cuotas
Cuotas de
Recuperacion
actualizadg
Recibe oficio y
Tabulador de Cuotas
en forma electrénica e
instala en el SEEC
Oficio de envio
Tabulador de
Cuotas de
Recuperacion
actualizadg
CONTROL DE EMISION
Elaboro: Reviso: Autorizo:
Nombre: Lic. Simén Aguazul Gonzalez C/P_ Emllkami::éor RO Lic. Verénica Elena Rojas Gutiérrez
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)
129. Procedimiento para la actualizacion y HOJA: 24
autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion DE: 27

Subdireccién de
Contabilidad y Finanzas

(Departamento de Contabilidad

Subdireccion de Servicios
Generales (Departamento de
Tecnologias de la Informacion

Subdireccién de Contabilidad y
Finanzas (Departamento de
Tesoreria)

Subdireccién de Contabilidad
y Finanzas

50

Recibe oficio y revisa
que el Tabulador de
Cuotas sea instalado
correctamente en el
SEEC y determina

Oficio de
conocimiento

¢ El Tabulador de
Cuotas de Recuperacion
Autorizado fue instalado,
correctamente?

51

Informa al Depto.
de Tl para su
correccion. Regresa
alaAct. No. 49

Da seguimiento a la
clave, descripcién y
costos del Tabulador
de Cuotas en el SEEC

v
( TERMINA )

CONTROL DE EMISION

Elaboré:

_Revisé:

Autorizé:

C.P. Emilio HéctorRomero
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

SALUD

Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
(Departamento de Contabilidad)

129. Procedimiento para la actualizacién y
autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion

REV: 01
HOJA: 25
DE: 27

6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos Cod;gpcl)iéztéa)\ndo
6.1 Ley Organica de la Administracién Publica Federal N/P
6.2 Ley Federal de las Entidades Paraestatales N/P
6.3 Ley de los Institutos Nacionales de Salud N/P
6.4 Ley de Ingresos de la Federacion N/P
6.5 Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales N/P
6.6 Reglamento Interior de la Secretaria de Salud N/P
6.7 Presupuesto de Egresos de la Federacion (Medidas de Austeridad) N/P
6.8 Estatuto Organico y Decreto de creacion del Instituto Nacional de Cancerologia N/P
6..9 Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Cancerologia N/P
vigente
g;g) Estructura Organica Autorizada, vigente (Estructura, dictamen y oficio de la N/P
6.11 Qu[a Técnica para Iq Elaboracién y Actualizacién de Manuales de N/P
Procedimientos de la Secretaria de Salud vigente
6.12 Manual de Organizacion del Departamento de Contabilidad M.0./1.0.91.0.3.2.1.
6.13 Manual de Organizacion del Departamento de Tesoreria M.0./1.0.91.0.3.2.2.

7. REGISTROS

Registros

Tiempo de
Conservacién

Responsable de Conservarlo

Cadigo de Registro o
Identificacion Unica

Oficios y documentacion

Subdireccién de Contabilidad y

Numero de Referencia

soporte del proceso fmfios Flnanzaéo(rﬁ:gﬁi;t:gento dE y Fecha
Tabulador de Cuotas de Subdireccién de Contabilidad y Rk i siiiesitn
Recuperacion Autorizado 5 afios Finanzas (Departamento de

en electrénico

Contabilidad)

y ejercicio fiscal

8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 Areas Médicas:

Se entenderé por Areas Médicas a las siguientes: Subdirecciones de
Atencién Hospitalaria y Consulta Externa; de Cirugia; de Medicina
Interna; de Patologia; de Radioterapia y de Servicios Auxiliares de
Diagnéstico y Tratamiento.

8.2 Costo: Es el total de recursos que se dedican para obtener un procedimiento
determinado.
CONTROL DE EMISION
Elaboro: Reviso: Autorizo:
Lic. Simén Aguazul Gonzalez Lic. Verénica Elena Rojas Gutiérrez

Nombre:

C.P. Emilio Héctor Romero
Ramirez

Cargo-puesto:

Subdirector de Contabm‘ad y
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
Subdirecciéon de Contabilidad y Finanzas
i@/%{} D (Departamento de Contabilidad)
y CnT 129. Procedimiento para la actualizacién y HOJA: 26
autorizacién del Tabulador de Cuotas de
Recuperacién DE: 27
8.3 Costos Directos (CD): Los que estan relacionados directamente con la actividad que se

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

Inflaciéon

SEEC:

Costo Unitario:

Depreciacioén

de Cuotas de
Recuperacién (TACR):

Costos Indirectos (CI):

Tabulador Autorizado

analiza. Ej.: en Radiologia: el radi6logo, las placas, el revelador y
fijador, personal asistente, equipos de Rx, etc.

Los que coadyuvan a la produccion del servicio, pero no le son
exclusivos: e]. limpieza, vigilancia, agua, archivo general, lavanderia,
Direccion del Hospital, etc. Son aquellos costos prorrateados.

Costo por unidad de producto o servicio logrado.
Deduccién anual de una porcion del valor de la propiedad y/o
equipamiento. Es el mecanismo mediante el cual se reconoce el

desgaste que sufre un bien por el uso que se haga de él.

Elevacion notable del nivel de precios con efectos desfavorables
para la economia de un pais.

Sistema Electrénico del Expediente Clinico
Tabla de cuotas que pagaran los pacientes por los servicios médicos

que reciban con base a su nivel socioecondémico autorizado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

Ndmero de Revision

Fecha de la Actualizacidon

Descripcion del Cambio

01

El procedimiento fue actualizado de
conformidad a la Guia Técnica para la
Elaboracion y Actualizacion de Manuales
de Procedimientos de la Secretaria de
Salud vigente.

Junio 2018

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1 Cedula de Integracién del Costo por Procedimiento.

CONTROL DE EMISION
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS REV: 01
_ Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
SALUD (Departamento de Contabilidad)
- 129. Procedimiento para la actualizacién y HOJA: 27
autorizacion del Tabulador de Cuotas de
Recuperacion DE: 27
' Instituto Nacional de Cancerologia
f B INTEGRACION DEL COSTO POR PROCEDIMIENTO
WL/ (Nombre de Subdireccion)
Departamento:
Clave del procedimiento:
Descripcién del procedimiento:
Tipo de . Unidad de | Costo Costo
Concapla costo Srnidad medida unitario total
Material e insumos
Equipo médico
Trabajo calificado
Costos indirectos administracién area medica
Costos indirectos administracion general
TOTAL
Elaboro Supervis6 Vo. Bo.

Jefe del Depto. area médica

Elaboré

A imm oot St i

Subdirector area médica

Supervisé

Tafm Aol Macidn Zvmn Aadani;inbealiin

Director General adjunto médico

CONTROL DE EMISION

Elaboro:

Reviso:

Autorizo:

Nombre:

3 Romero

C.P. Emitio
Ramirez <

Lic. Verénica Elena Rojas Gutiérrez

Lic. Simén Aguazul Gonzalez
partamento de

Cargo-puesto:

Subdirector de
Finan

ntabilidagd y
s = -

Director’? de Administracién

P

Jefd del
ontabilidad

‘NEMIM

Firma:

\

Fecha: M
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2018
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