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INTRODUCCION

El manual de organizacién del Departamento de Tesoreria ha sido elaborado con el propésito
fundamental de ofrecer informacién sobre antecedentes, base legal, estructura organica y funciones
en su conjunto de cada una de las areas que lo conforman.
Esta orientado a servir de marco de referencia a los empleados del Departamento de Tesoreria en el
desempefio de sus actividades, definiéndose las relaciones que guardan entre si en sus diferentes
ambitos funcionales, de autoridad y responsabilidad.
. OBJETIVO DEL MANUAL
Orientar al personal sobre la estructura organica, funciones, descripciones de puestos del
Departamento de Tesoreria, delimitar las responsabilidades, asi como el ambito de competencia de
las distintas areas que la integran y ademas servir de apoyo para el personal de nuevo ingreso.
Il. MARCO JURIDICO
El Departamento de Tesoreria se encuentra sustentado en el siguiente marco juridico-normativo:

e CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
LEYES

¢ Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

* Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

* Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

e Ley General de Salud.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental.

* Ley del Impuesto Sobre la Renta.

s Ley del Impuesto al Valor Agregado.

e Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

» Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas.
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¢ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal vigente.

¢ Ley de Planeacion.

e Ley General de Bienes Nacionales.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
e Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

¢ Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

e Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita.

REGLAMENTOS
« Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

¢ Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

e Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

« Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

¢ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

« Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

¢ Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccioén Social en Salud.
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cODIGOS

o Cédigo Fiscal de la Federacién.

DECRETOS

» Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerologia.
D.O.F. 19-11-1946.

¢ Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20-05-2013.

* Presupuesto de Egresos de |la Federacion del Ejercicio Fiscal vigente.
ACUERDOS
e Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores publicos al
separarse de su empleo, cargo o comisién para realizar la entrega—recepcion del informe de los
asuntos a su cargo y de los recursos que tengan asignados.
D.O.F. 13-10-2005, ultima reforma publicada en el D.O.F. 20-11-2015.
ESTATUTOS

¢ Estatuto Organico del Instituto Nacional de Cancerologia.
Aprobado en sesion de la H. Junta de Gobierno del 09-06-2016.

MANUALES

+ Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Cancerologia.
Aprobado en sesién de la H. Junta de Gobierno en septiembre de 2012.

e Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

« Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Obra Publica y Servicios.
¢ Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

¢ Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

LINEAMIENTOS
e Lineamientos para la formulacién del informe de rendicién de cuentas de la administracion
publica.
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+ Lineamientos minimos relativos al disefio e integracién del registro en Libros Diario, Mayor e

Inventario y Balances.
NORMAS OFICIALES

+ Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, Sistemas de informacion de registro electronico
para la salud. Intercambio de informacién en salud.
D.O.F. 30-11-2012

e Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP
01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

Vigente a partir del 01-01-2015.

¢ Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP
02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades.

Vigente a partir del 01-01-2015.

¢ Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP
03.- Estimacion de Cuentas Incobrables.

Vigente a partir del 01-01-2015.

¢ Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP
04.- Reexpresion.

Vigente a partir del 01-01-2015.

¢ Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP
05.- Obligaciones Laborales.

Vigente a partir del 01-01-2015.

+ Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP
006.- Arrendamiento Financiero.

Vigente a partir del 01-01-2015.

* Norma de Archivo Contable Gubernamental. NACG 01.- Disposiciones Aplicables Al Archivo
Contable Gubernamental.

Vigente a partir del 01-01-2015.

» Norma de Informacién Financiera Gubernamental General 01.- Norma para Ajustar al Cierre del
Ejercicio, los Saldos en Moneda Nacional Originados por Derechos u Obligaciones en Moneda
Extranjera para Efectos de Integracion
Vigente a partir del 01-01-2015.

e Normas y Metodologia para la Emisién de Informaciéon Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas.

Vigentes a partir del 01-12-2009.
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PLANES Y PROGRAMAS
e Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20-05-2013
¢ Programa Sectorial de Salud 2013 2018.
D.O.F. 12-12-2013
e Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018.
D.O.F. 30-08-2013
* Programa Nacional de Protecciéon Civil 2014-2018.
D.O.F. 30-04-2014
+ Programa Nacional para la Igualdad y no Discriminacién 2014-2018.
D.O.F. 30-04-2014.
* Programa Nacional de Derechos Humanos 2014-2018.
D.O.F. 30-04-2014.
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IILESTRUCTURA ORGANICA
1.0.91 Direccion General
1.0.91.0.3 Direccién de Administracion
1.0.91.0.3.2. Subdireccién de Contabilidad y Finanzas
1.0.91.0.3.2.2 Departamento de Tesoreria
IV. ORGANIGRAMA
I Direccién General
Direccion de
I Administracion
Subdireccion de
m Contabilidad y Finanzas
Departamento de
v Tesoreria
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V. CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

LEGALIDAD

Los servidores publicos hacen sélo aquello que las normas expresamente les confieren y en todo
momento someten su actuacién a las facultades que las leyes, reglamentos y demas disposiciones
juridicas atribuyen a su empleo, cargo, o comision, por lo que conocen y cumplen las disposiciones
que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

HONRADEZ

Los servidores publicos se conducen con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o comisién para obtener
o pretender obtener algun beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de terceros, ni buscan o
aceptan compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u
organizacién, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el ejercicio de
cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de servicio.

LEALTAD

Los servidores publicos corresponden a la confianza que el Estado les ha conferido; tienen una
vocacién absoluta de servicio a la sociedad, y satisfacen el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general y bienestar de
la poblacién.

IMPARCIALIDAD

Los servidores publicos dan a los ciudadanos y a la poblacién en general el mismo trato, no conceden
privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permiten que influencias, intereses o
prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera
objetiva.

EFICIENCIA

Los servidores publicos actian conforme a una cultura de servicio orientada al logro de resultados,
procurando en todo momento un mejor desemperfio de sus funciones a fin de alcanzar las metas
institucionales segun sus responsabilidades y mediante el uso responsable y claro de los recursos
publicos, eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion.

VALORES QUE TODO SERVIDOR PUBLICO DEBE ANTEPONER EN EL DESEMPENO DE SU
EMPLEO, CARGO, COMISION O FUNCIONES:

INTERES PUBLICO
Los servidores publicos actian buscando en todo momento la maxima atencion de las necesidades y
demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion

colectiva.
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RESPETO

Los servidores publicos se conducen con austeridad y sin ostentacion, y otorgan un trato digno y
cordial a las personas en general y a sus compaferos de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal manera que propician el dialogo cortés y la aplicacion armoénica de
instrumentos que conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia y el interés publico.

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS
Los servidores publicos respetan los derechos humanos, y en el ambito de sus competencias y
atribuciones, los garantizan, promueven y protegen de conformidad con los Principios de:
Universalidad que establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple
hecho de serlo; de Interdependencia que implica que los derechos humanos se encuentran vinculados
intimamente entre si; de Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una totalidad
de tal forma que son complementarios e inseparables, y de Progresividad que prevé que los derechos
humanos estan en constante evolucién y bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su

proteccion.

IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION
Los servidores publicos prestan sus servicios a todas las personas sin distincion, exclusion,
restriccion, o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el
género, la edad, las discapacidades, la condicién social, econémica, de salud o juridica, la religion, la
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacién migratoria, el embarazo, la lengua, las
opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacion politica, el estado civil, la situacion familiar,
las responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

EQUIDAD DE GENERO

Los servidores publicos, en el ambito de sus competencias y atribuciones, garantizan que tanto
mujeres como hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los
bienes y servicios publicos; a los programas y beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y
comisiones gubernamentales.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO
Los servidores publicos en el desarrollo de sus actividades evitan la afectacién del patrimonio cultural
de cualquier nacion y de los ecosistemas del planeta; asumen una férrea voluntad de respeto, defensa
y preservacion de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus
atribuciones, promueven en la sociedad la proteccién y conservacion de la cultura y el medio
ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras.
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INTEGRIDAD

Los servidores publicos actian siempre de manera congruente con los principios que se deben
observar en el desempefio de un empleo, cargo, comisién o funcién, convencidos en el compromiso
de ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés publico y
generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vincule u observen
su actuar.

COOPERACION

Los servidores publicos colaboran entre si y propician el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas gubernamentales, generando asi una plena vocacién de
servicio publico en beneficio de la colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.

LIDERAZGO

Los servidores publicos son guia, ejemplo y promotores del Cédigo de Etica y las Reglas de
Integridad; fomentan y aplican en el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucién y
la ley les impone, asi como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la
funcién publica.

TRANSPARENCIA

Los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones protegen los datos personales que estén bajo
su custodia; privilegian el principio de maxima publicidad de la informacién publica, atendiendo con
diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que generan, obtienen,
adquieren, transforman o conservan; y en el ambito de su competencia, difunden de manera proactiva
informacion gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y promueve un
gobierno abierto.

RENDICION DE CUENTAS

Los servidores publicos asumen plenamente ante la sociedad y sus autoridades la responsabilidad
que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comisién, por lo que informan, explican y justifican sus
decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacién y al
escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

CONTROL DE EMISION
isd: Autorizé:

Ebold:

Nombre:

L.C. Nancy Ramiréz Reséndiz C-P~ Emilio Héctor Rontero Ramirez Lic. Verénica Elena Rojas Gutiérrez

Jefe del Departamento de tabilidad y

n
Cargo-puesto: Jefa del De[[%a entp de Tesoreria ncargado de |a Subdi(r%én de Directora de Administracién

Contabilidhd y FihanZls \

Firma:

Fecha:

NS SEPT] 2016 -
1)

/4 R v




2 0 :
MANUAL DE ORGANIZACION o dbinaan

SALUD | REV: 01
Departamento de Tesoreria HOJA: 11
DE: 23
VI. ANTECEDENTES HISTORICOS
En el afio 2000 el Departamento de Tesoreria estaba a cargo de la C.P. Ma. del Carmen Hernandez
Solis, en esa época se desarrollaban algunas actividades correspondientes al area de Presupuestos
por lo que se le denominaba Departamento de Tesoreria y Presupuestos, asimismo algunas de las
actividades de Tesoreria como manejar las disponibilidades bancarias en Fondos de Inversion y llevar
a cabo movimientos bancarios estaban a cargo del Departamento de Contabilidad, es hasta el afio
2009 cuando entra en funciones el C.P. Salvador Meléndez Martinez y por instrucciones de la
Direcciéon de Administracion del Instituto dirigida por el Lic. Ivan Rubén Rétiz Marquez se lleva a cabo
una reestructura en la Subdireccion de Contabilidad y Finanzas, por lo que dicha Subdireccion queda
integrada por tres Departamentos; Contabilidad, Presupuestos y Tesoreria.
Es hasta entonces cuando al Departamento de Tesoreria se le encomiendan actividades especificas
para administrar los recursos financieros del Instituto, por lo que actualmente el Departamento es el
encargado de organizar, controlar, manejar y supervisar los recursos financieros.
VII. MISION
Controlar y manejar los recursos financieros del Instituto de manera eficaz, eficiente y con transparencia
en base a la normatividad vigente en la materia.
VIil. VISION
Ser un Departamento reconocido por las autoridades y los usuarios por su calidad de servicio,
excelencia operativa e implementaciéon de procesos tecnolégicos que apoyen en todo momento la
optima utilizacion de los recursos financieros, contando con personal capacitado que se identifique
con los valores y principios Institucionales.
IX. VALORES Y PRINCIPIOS
Honestidad
Responsabilidad
Respeto
Confidencialidad
Compromiso
Servicio
Calidad
Justicia
Transparencia
Congruencia
Igualdad
CONTROL DE EMISION
Elaborg: _—TReuiso: Autoriz6:
Nombre: L.C. Nancy Ramirez Reséndiz C.PEmilio Héctor Romero Ramirez Lic. Verénica Elena Rojas Gutiérrez
Jefe del Departamento de bilidad y
Cargo-puesto: Jefa del Depatament®lde Tesoreria ERcargado de la Subdirecciqn de Directora de Administracion
ontabilidad\y Finafwzas \ K
Firma: k# \ M
Fecha: NA SEPTIEN:§EE‘HD16 =

= n L




MANUAL DE ORGANIZACION s

REV: 01

SELRLEARES DL SALULY

SALUD | %ﬁ%‘%‘e

Departamento de Tesoreria HOUA: 12

DE: 23

X. ORGANIGRAMA DEL DEPARTAMENTO

v Jefe del
Departamento de
Tesoreria

Supervisor de =
Cajas de Consulta Cajem_de
Ext Facturacién y
ma y Devoluciones
Hospitalizacion

Secretaria
V! : Estos puestos son de suplencia y son necesarios para la operacion del Departamento.
% Del puesto de Cajero de Consulta Externa y Hospitalizacion son 5 suplencias y del
puesto de Analista de Tesoreria son 2 suplencias.
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XI. DESCRIPCION DE FUNCIONES

OBJETIVO

Administrar, controlar y supervisar los recursos financieros a través de la sistematizacion de los
procesos en la captacion, resguardo y ejecucién de estos; asi como coordinar y supervisar el recurso
humano o adscrito al Departamento para contar con la disponibilidad financiera que cubra los gastos
de operacion y asi cumplir con la mision del Instituto.

FUNCIONES
1. Coordinar la captacién de recursos a través de la sistematizacion de los procesos llevados a
cabo por el personal adscrito al area de cajas para la recuperacion de las cuotas por los

servicios médicos y medicamentos otorgados a los pacientes.

2. Coordinar la captacion de cobros de servicios subrogados para la recuperacién de cuotas
por los servicios médicos otorgados.

3. Supervisar el pago de las cuentas por liquidar para cumplir con los compromisos contraidos
por el Instituto.

4. Gestionar y supervisar el pago de la nomina en efectivo para dar cumplimiento a las
obligaciones laborales.

5. Supervisar el pago de los proveedores, acreedores y contratistas para cumplir con los
compromisos contraidos por el Instituto.

6. Administrar las cuentas bancarias del Instituto con la finalidad de contar con las
disponibilidades necesarias para la operacién del mismo.

7. Supervisar y controlar la inversion de los recursos disponibles en fondos de inversién para la
generacién de intereses.

8. Supervisar los mecanismos de control como recoleccion de efectivo, traslado de valores y
medidas de seguridad en caja para resguardar los recursos monetarios del Instituto.

9. Generar la informacién financiera para realizar los registros contables y presupuestales que
apoyen la integracion de estados financieros.

10.Proporcionar informacion a las diversas instancias revisoras y fiscalizadoras para cumplir
con los requerimientos solicitados.
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DENOMINACIGN DEL| liten i e Ao el Instituto Nachonal da C.

NOMERAMIENTO CONFIANZA TIPO DE FUNCIONES) ADMINISTRATIVAS
RUESTO DEL REmOR Subdireccion de Contabilidad y Finanzas
LMIDAD Direccién de Administracidn

it umm-mmummmmw“ummrmnum-immmmmu
ﬁhmrMm ifico para ol puesto, medible, alcanzable, realista y congruente con las)
del puesto.

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPERO aomumuummmw

nﬂnm,eomhrysupunhulumumﬂnmehm:tnmdchw:mau en la y ej i6n de estos|
el p para contar con la disponibilidad ﬂun:hu lllll oubu los gastos de operacién|

DESCRIPCION DE LA FUNCION
20uk hace? gPara qué lo hace?
Cada funcién integra un conjunto da actividades.
'VERBO DE A RESULTADO
1 o i de - -lr;ud-u de los p dos & cabo por el personal adscrilo al &rea de cajas pars ia dal los servicios
2 |Coardinar fa captacién de cobros de sarvicios subrogados para I recuparacin da cuotas por los senvicios midicos otorgados.
3 Suparvisar el pago de las cuentas por liquider para cumplir con los comprormisos contralidos por el insiituto.
4 ¥ sup o pago da la ndmina para dar las obligacionas laborales.
5 | Suparvisar el pago de los ¥ para cumplir con los compromisos conlraldas por el instituto.
L] el Instituto con la f d o con las para la dal mismo.
7 L ¥ Ia inversién de los fondos de inversién para la generaciin do intereses.
[ 3 los de contrel laccitn de efectivo, trasiado de valores y da €0 Para resg los recursos del Institute.
] |Generaria Jos ragistros contables y p qua apoyen la de Bslados
10 & las diversas revisaras y para cumplr con los reqs
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que

quiz,

pacientes, etc.

p ¥ epara
‘Se mantiene relacidn con todas las dreas del Instituto y con Instituci b rias, institucis piiblicas y privadas,

Elija en ddnde tene impacto la informacidn que manaja ef puesto

de laj -
mMiU\ NF JN QUE SE MANEJA AFECTA A CIUDADANOS EN SU SECTOR I

Ia de los

IEnolnmw iere actos de ridad para la dinacién en la de los se tienen bordinados para el
pefio de il al Deg se tiene bajo la p bilidad del titular y se requiere un
de alta para el andlisis y ejecucién de los procesos.

[Capturar ol drea genaral y carrera gendrica requeridas para la ocupacién del pussta.
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1 Avanzado

Trabajo en equipo

Negociacién

Planeacién y nrglnh‘clén

(Esn pmulmmnqmpmomymuaﬂhlnmmmmumﬂmw propi
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de todas las dreas del

para el fi
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El Departamento de Tesoreria tiene los siguientes puestos subordinados:

Cajero General

Supervisor de Cajas de Consulta Externa y Hospitalizacion

Cajero de Facturacion y Devoluciones

Analista de Aclaracién de Adeudos
Analista de Tesoreria
Aucxiliar del Cajero General

Cajero de Consulta Externa y Hospitalizacion

Secretaria

Para los perfiles de puestos de los subordinados se consideran los establecidos en el
Profesiograma vigente emitido por la Secretaria de Salud.
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XIll. PLANTILLA
PLANTILLA ACTUAL
TURNO
PUESTO CATEGORIA MATUTINO
Jefe de Departamento de Tesoreria Jefe de Departamento A M A
Supervisor de Cajas de Consulta e -
AN Apoyo Administrativo en Salud A2
Externa y Hospitalizacién (Personal suplencias)
. Apoyo Administrativo en Salud A2
Gajoro Geriarl (Personal suplencias
Cajero de Facturacién y Apoyo Administrativo en Salud A2
Devoluciones (Personal Base)
Apoyo Administrativo en Salud A6
(Personal suplencias)
: Apoyo Administrativo en Salud A4
Analista de Tesoreria (Personal Base)
Apoyo Administrativo en Salud A4
(Personal provisional)
Apoyo Administrativo en Salud A7
(4) (Personal Base)
Apoyo Administrativo en Salud A6
Cajero de Consulta Externa y (2) (Personal Base y Suplencia) 14
Hospitalizacién de Adeudos Apoyo Administrativo en Salud A4
(2) (Personal suplencias)
Apoyo Administrativo en Salud A2
(6) (Personal suplencias)
Secretaria Apoyo Administrativo en Salud A7
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PLANTILLA IDEAL
: TURNO TURNO
PUESTO CATROOIN MATUTINO | VESPERTINO
Jefe de Departamento de
Tesoraria Jefe de Departamento A.M. A 1
Cajero General Soporte Administrativo B 1
Supervisor de Cajas de
Consulta Externa y Soporte Administrativo C 1
Hospitalizacion
Cajero de Facturacién y Apoyo Administrativo en 1
Devoluciones Salud A7
Analista de Aclaracién de Apoyo Administrativo en 1
Adeudos Salud A7
Analista de Tesoreria Soporte Administrativo A 4
Cajero de Consulta Externa y Apoyo Administrativo en 11 5
Hospitalizacion Salud A7
- - Apoyo Administrativo en
Auxiliar del Cajero General Salud A7 1
’ Apoyo Administrativo en
Secretaria Salud A5 1 1
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XIV. GLOSARIO

Cuentas por liquidar Es el documento presupuestario mediante el cual las dependencias
certificadas (CLC’s) realizan el pago y registro de las operaciones presupuestarias con
cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Estados financieros También denominados estados contables, informes financieros o
cuentas anuales, son informes que utilizan las instituciones para
informar de la situacién econémica y financiera y los cambios que
experimenta la misma a una fecha o periodo determinado. Esta
informacion resulta util para la Administracion, gestor, regulador y otros
tipos de interesados como los accionistas, acreedores o propietarios.

Fondos de inversion Instrumentos de ahorro. Se trata de un patrimonio que se forma con los
aportes de un grupo de personas que invierten su capital en busqueda
de rentabilidad. Lo que hace el fondo es reunir el dinero aportado por
todos los participantes, para que una entidad se encargue de su
gestién y administracion.

Instancias revisoras y Instancias publicas o privadas que revisan o fiscalizan la operacion del

fiscalizadoras Instituto como Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, Auditores
externos, Secretaria de Salud, Comision Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, etc.
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