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SALUD

1. Introduccién

En la busqueda constante del cumplimiento de compromisos
institucionales, el presente Programa Anual de Trabajo (PAT), establece los
objetivos generales, estrategias, objetivos especificos, metas y acciones
para su desarrollo, lo que permite a la institucion ser mas competente en
materia de Formacion, Investigacion y Asistencia Médica en salud en
los ambitos nacional e internacional.

El PAT 2021, es resultado de un trabajo de planeacion y programacion
entre las areas sustantivas y de administracion del Instituto y la Direccion
General, en el cual se plasman los asuntos mas relevantes para el
desempeno estratégico institucional, omitiendo los de caracter operativo.
Con esta propuesta se refuerza el compromiso del Instituto Nacional de
Cancerologia (INCan) para continuar desarrollando formacion,
investigacion y asistencia médica oncologica de excelencia en México. El
logro de cada uno de ellos permitira cumplir con la mision del Instituto.

El objetivo fundamental, es facilitar la integracion y participacion del
personal del Instituto en la conformacion del presente programa de
trabajo, lo cual permitira el cumplimiento de los compromisos y metas
propuestas.

2. Marco Legal y de Referencia

Con fundamento en lo dispuesto en el Estatuto Organico, el Instituto
Nacional de Cancerologia es un organismo descentralizado de la
Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, agrupado en el Sector Salud, que tiene por objeto principal, en el
campo de las neoplasias, la investigacion cientifica, la formacion y
capacitacion de recursos humanos calificados y la prestacion de servicios
de atencion meédica de alta especialidad, y cuyo ambito de accion
comprende todo el territorio nacional.

De conformidad con el art. 3° del mismo ordenamiento, para el
cumplimiento de su objeto el Instituto tendra las siguientes funciones:

tecnoldgico y basicas, en las dreas biomédicas y socio médicas en la especialiqd &,
neoplasias, para la comprensién, prevencién, diagndstico y tratamientd
enfermedades, y rehabilitaciéon de los afectados, asi como para promover medid
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Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir
informacién técnicay cientifica sobre los avances que en materia de salud registre;

Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e
internacional, y celebrar convenios de coordinacién, intercambio o cooperacién con
instituciones afines;

Formar recursos humanos en sus areas de neoplasias, asi como en aquellas que le sean
afines;

Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensefianza,
especializaciéon y actualizacién de personal profesional, técnico y auxiliar, en el campo de
las neoplasias y afines, asi como evaluary reconocer el aprendizaje;

Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y titulos,
en su caso, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirdrgicos y de rehabilitacion
en sus areas de especializacioén;

Proporcionar consulta externa, atencién hospitalaria y servicios de urgencias a la poblaciéon
gue requiera atencién médica en el campo de las neoplasias, hasta el limite de su
capacidad instalada;

Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sea requerido para ello;
Actuar como érgano de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de
la Administraciéon Publica Federal en sus areas de especializacién, asi como prestar

consultorias a titulo oneroso a personas de derecho privado;

Asesorar a los centros especializados de investigaciéon, ensefianza o atencién médica de las
entidades federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones publicas de salud;

Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a los padecimientos propios
de las neoplasias;

Coadyuvar con la Secretaria a la actualizaciéon de los datos sobre la situacidon sanitaria
general del pais, respecto de las especialidades médicas que le corresponda, y

Realizar las demas actividades que les corresponda conforme a la Ley y otras disposiciones
aplicables.

A continuacion, se describen los lineamientos juridicos de actuacion del
Instituto, como Leyes, Reglamentos, Acuerdos y demas disposiciones
vigentes que resulten aplicables.

LEYES

) Ley Generalde Blenes Naeionalescaldia Tlalpan , Ciudad d

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Ley General de Salud.
Ley General de Proteccion de Datos Personales en Pose5|on de Sujetos Obllga@
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Ley General de Archivos.

Ley Organica de la Administracién PUblica Federal.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores PuUblicos.
Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del
Articulo 123 Constitucional.

Ley de Ingresos de la Federacién para el gjercicio fiscal 2021.

Ley de Planeacion.

Ley de Adquiisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Leyes de Obras Publicas y Servicios relacionadas con las mismas.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

REGLAMENTOS
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencién
Médica.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacion para la Salud.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de Actividades,
Establecimientos, Productos y Servicios.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposiciéon de
Organos, Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccién Social en Salud.

DECRETOS
Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Cancerologia.
Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal 2021.
Decreto por el que los titulares de las dependenciasy entidades de la Administracion Publica
hasta el nivel de Director General en sector centralizado o su equivalente en el sector
paraestatal, deberdn rendir al separarse de sus empleos, cargos o comisiones, un informe de
los asuntos de sus competencias y entregar los recursos financieros humanos y materiales
gue tengan asignados para el ejercicio de sus atribuciones legales a quienes los sustituyan
en sus funciones.
Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a cargo de los
servidores publicos y de los recursos que tenga asignados al momento de separarse de su
empleo, cargo o comision.

ACUERDOS
Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores publicos al
separarse de su empleo, cargo o comision para realizar la entrega-recepcion del informe de
los asuntos a su cargo y de los recursos que tengan asignados.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que deberdn observar los sujetos
obligados para la atencién de requerimientos, observaciones, recomendaciones y criterios
que emita el organismo garante.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen los procedis
internos de atencidn a solicitudes de acceso a la informacién publica.
Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos para recabar la inform
sujetos obligados que permitan elaborar los informes anuales.

rnando NO. 22, B SEeCCIC AVI, CV 4080, caldal 1alpa

[/ {:,Independenc‘;a
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Acuerdo mediante el cual se aprueba el procedimiento de atencién de los recursos de
revision que sean presentados con motivo de las solicitudes de acceso a la informacién
realizadas a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen el procedimiento
para la atencidn de solicitudes de ampliacién del periodo de reserva por parte de Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales.
Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que Establecen el Procedimiento
de denuncia por incumplimiento a las obligaciones de transparencia previstas en los
articulos 70 a 83 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica y 69
a 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos que establecen el procedimiento
de verificacién y seguimiento del cumplimiento de las obligaciones de transparencia que
deben publicar los sujetos obligados en el ambito federal de los portales de internety en la
Plataforma Nacional de Transparencia que deben publicar los sujetos obligados del ambito
federal en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia, asi como el
Manual de Procedimiento y Metodologia de Evaluacién para verificar el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia que deben de publicar los sujetos obligados del ambito
federal en los portales de internety en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos Técnicos Federales para la
Publicacién, homologacién y estandarizacién de la informacién de las obligaciones
establecidas en el Titulo Tercero, Capitulos | y Il de |la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacidn Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en el ambito federal
en los portales de internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Acuerdo del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales, por el que se aprueban los
Lineamientos generales en materia de clasificacién y desclasificacion de la informacidn, asi
como para la elaboracién de versiones publicas.

ESTATUTOS
Estatuto Organico del Instituto Nacional de Cancerologia.

MANUALES
Manual de Organizacién Especifico del Instituto Nacional de Cancerologia.
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico.
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obra Publica y Servicios.

NORMAS OFICIALES
Norma Oficial Mexicana NOM-041-SSA2-2011, para la prevencién, diagndstico, tratamiento,
control y vigilancia epidemiolégica de cdncer de mama.

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012, que establece las caracteristicas minimas de

infraestructura y equipamiento de hospitales y consultorios de atencién médica

especializada.

Norma Oficial Mexicana NOM-012-SSA3-2012 que establece los criterios para la ejecucion

de proyectos de investigacion para la salud en seres humanos.

Norma Oficial mexicana NOM-253-SSA1-2012, para la disposicidn de sangre humana y sus

componentes, con fines terapéuticos.

Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA3-2012 para la organizacién y funcionamiento de las

residencias médicas.

Norma Oficial Mexicana NOM-004-SSA3-2012 del expediente clinico.

Norma Oficial Mexicana NOM-005-SSA3-2010, que establece los requisitos minimos de

infraestructura y equipamiento de establecimientos para la atencién médica del g L

ambulatorio.

Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2013, que establece los requisitos

infraestructura y equamlento de hospltales y consultorlos de aten :
rn espeaahzada on X\ : lia Tlalp !
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Norma Oficial Mexicana NOM-027-SSA3-2013. Regulacién de los servicios de salud que
establece los criterios de funcionamiento y atencién en los servicios de urgencias de los
establecimientos de atencién médica.

Norma Oficial Mexicana NOM-233-SSA1-2003, que establece los requisitos arquitecténicos
para facilitar el acceso, transitoy uso de las personas con discapacidad en establecimientos
de atencidn médica ambulatoria y hospitalaria del Sistema Nacional de Salud.

Norma Oficial Mexicana NOM-019-SSA3-2013, para la practica de enfermeria en el Sistema
Nacional de Salud.

Norma Oficial Mexicana NOM-026-SSA3-2012, para la practica de cirugia mayor
ambulatoria.

Norma Oficial Mexicana NOM-220-SSA1-2012, educaciéon en salud, utilizacidon de campos
clinicos para las practicas clinicas y el servicio social en enfermeria.

Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA3-2011, para la practica de la anestesiologia.

Norma Oficial Mexicana NOM-006-SSA3-2011, para la organizacién y funcionamiento de los
laboratorios clinicos.

Norma Oficial Mexicana NOM-024-SSA3-2012, que establece los objetivos funcionales y
funcionalidades que deberdn observar los productos de Sistemas de Expediente Clinico
Electrénico para garantizar la interoperabilidad, procesamiento, interpretacion,
confidencialidad, seguridad y uso de estandares y catdlogos de la informaciéon de los
registros electrénicos en salud.

3. Alineacion con las Prioridades Nacionales, Sectoriales e
Institucionales.

El Programa Anual de Trabajo 2021 del INCan esta alineado
estratégicamente con los siguientes documentos rectores:

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND).

e Plan Sectorial de Salud (2020-2024)

e Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad,
y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024.

e Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de
Cancerologia

El Programa del Instituto Nacional de Cancerologia contribuye a la
consecucion de los objetivos contenidos en las metas nacionales, sobre
todo en lo relativo a la finalidad de asegurar el acceso efectivo a servicios
de salud con calidad y a la estrategia de mejorar el proceso para la
deteccion de neoplasias malignas, principalmente cancer cérvico-uterino,
de mama y prostata, a lo cual, en buena medida, estan dirigidos los
programas de investigacion, docencia y atencidn a pacientes.

Se han tomado en cuenta los lineamientos para el intercambio de los
servicios de salud, en donde se contemplan los medlos de colaborac:|n
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Programa de Trabajo del INCan persigue incrementar la efectividad de los
procesos en la atencion al paciente por neoplasia, a través de un modelo
de atencioén integral.

Respecto a la Ley Federal de Austeridad Republicana que establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del
gasto publico, ademas de la modernizaciéon de la Administracion Publica
Federal, en el que se senalan medidas como la evaluacion de desempefo
de los servidores publicos, austeridad en el gasto de operacion de las
dependencias y entidades, asi como el incremento en el uso de
tecnologias de informacion y comunicacion para mejorar la capacidad de
entregay la calidad de los servicios publicos, generar ahorros de mediano
y largo plazo, y promover la transparencia, participacion y colaboracion
con la ciudadania, entre otras, una de las estrategias del Instituto para el
2021 aplicacion eficiente de los recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos, en todas las unidades a través de programas tanto de
otorgamiento de apoyo administrativo y sustantivo, como el de facilitar la
auditoria de la gestion publica y mejorar los procesos.

La alineacion de los programas presupuestarios e institucionales se
presenta en las siguientes paginas, de tal manera que, para cada caso, se
incluyen los objetivos, las estrategias y lineas de accion.




Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo General
Transformar la vida publica del
pais para lograr un desarollo
incluyente

Ee General 2: Bienestar
Objetivo:

Garantizar el ejercicio efectivo de
los derechos econoémicos,
sociales,

culturales 'y ambientales,
énfasis en la reduccion
brechas de

desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en
poblaciones

y territorios.

con
de

Objetivo 24 Promover y
garantizar el acceso efectivo,
universal y gratuito de la poblacion
a los servicios de salud, la
asistencia social y los
medicamentos, bajo los principios
de participacion social,
competencia  técnica,  calidad
médica, pertinencia cultural y trato
no discriminatorio.

Eje Transversal 1:
Igualdad de género,
discriminacion e inclusion

no

SECRETARIA DE SALUD

Programa Sectorial
de Salud

Objetivo prioritario 2: Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos del SNS para
corresponder a una atencion integral de salud
publica y asistencia social que garantice los
principios de participacion social,

competencia técnica, calidad médica, pertinencia|
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

Objetivo prioritario 3: Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en las instituciones
que

conforman el SNS, especialmente, en las regiones
con altay muy alta marginacion para corresponder
alas prioridades de salud

bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

SALUD
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INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ALINEACION ESTRATEGICA ENTRE EL PND, PSS,
Pl Y EL PAT DEL INCAN 2021

Programa Institucional 2020 — 2024
del Instituto Nacional de Cancerologia

Objetivo Prioritario 2.- Formacién y Desarrollo de
Recursos Humanos para la Salud que contribuya a
la preparacion de capital humano de excelencia en
las especialidades de medicina de alta
especialidad para la atencion de los problemas de
salud en México en el campo de las neoplasias.

Estrategia prioritaria

2.1 Contribuir a la disminucién de necesidades no
cubiertas de profesionales de la salud
especializados para la atencién de los problemas
de salud.

2.2 Administrar eficientemente la infraestructura|
médica para mejorar los servicios médicos.

Programa de Trabajo del
INCan, 2020

Objetivo
Llevar a cabo la profesionalizacién oncol6gica.

Estrategias

2.1 Plataformas tecnolégicas y competencias
digitales

2.2 Actualizar los programas de residencia
oncoldgica.

2.3 Fortalecer los programas de enfermeria|

oncoldgica.

2.4 Gestionar como politica publica la inclusién de
la materia de oncologia en las escuelas dedicadas
alasalud.

Lineas de accion

211 nuevas de;
ensefianza basada en la tecnologia
2.1.2 Fortalecer el conocimento desde los

avances de la tecnologia médica

2.1.3 Implementar un curso continuo de destrezas
quirdrgicas en cirugia de minima invasion

2.1.4 Fortalecer el uso de la telemedicina

2.2.1 Reforzar la ensefianza del cancer con
sistemas de simulacion y con énfasis en la biologia|
molecular, perfil genético e inmunoterapia

2.2.2 Vincular la ensefianza de la oncologia con la
medicina de precision

2.2.3 Difusién del conocimiento médico en medios
de comunicacion

2.2.4 Continuar con la capacitacién y rotacién de
los residentes a las diferentes universidades
nacionales y extranjeras

2.3.1 Implementar la materia de oncologia en las
escuelas de enfermeria

2.3.2 Anpliar la oferta académica para
formacion de enfermeras oncélogas

2.3.3 Capacitacion del personal de enfermeria de
consulta externa para dar educacion a pacientes y
familiares sobre el cuidado del paciente oncolégico
2.3.4 Capacitar al personal de enfermeria en el
manejo del equipo de avance tecnolégico.

2.4.1 Introducir la materia de oncologia a las
escuelas y facultades de la salud

2.4.2 Disefiar en conjunto con los INSalud un
programa de estudio para las ECNT

2.4.3 Implementar el programa de INCanSaludable
en los residentes del INCan

la

Programa
Presupuestario

Programas del Instituto Nacional de Cancerologia

Programas
Institucionales
CCccMm1, Foo1o,
FO020, FO030,
FO050, SPEI0,
SPG10

Descripcion del Programa.

Formacién y desarrollo profesional de
recursos humanos especializados para
la salud.- Contar con especialistas en
materia de salud, a través de educacion
médica continua, asi como preparar
profesionistas de pregrado Y|
especializacion de radiolégos de
pregrado.

Presupuesto 2021
(Pesos)

47,628,301.00
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SALUD

SECRETARIA DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ALINEACION ESTRATEGICA ENTRE EL PND, PSS,
PI'Y EL PAT DEL INCAN 2021

Plan Nacional de
Desarrollo

Programas del Instituto Nacional de Cancerologia
Programa Programas Descripcion del Programa.

Programa Sectorial
de Salud

Programa de Trabajo del

Programa Institucional 2020 - 2024 INCan, 2020 Presupuesto 2021

Objetivo General

Transformar la vida piblica del
pais para lograr un desarollo
incluyente

Ee General 2: Bienestar
Objetivo:

Garantizar el ejercicio efectivo de
los derechos economicos,
sociales,

culturales 'y ambientales, con
énfasis en la reduccion de
brechas de

desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacién en
poblaciones

y territorios.

Objetivo 2.4 Promover vy
garantizar el acceso efectivo,
universal y gratuito

de la poblacion a los servicios de
salud, la asistencia social y los
medicamentos, bajo los principios

Objetivo prioritario 2: Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos del SNS para
corresponder a una atencién integral de salud
publica y asistencia social que garantice los
principios de participacion social,

competencia técnica, calidad médica, pertinencia
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

Objetivo prioritario 3: Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en las instituciones
que

conforman el SNS, especialmente, en las regiones
con altay muy alta marginacion para corresponder
a las prioridades de salud

bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

Objetivo prioritario 4: Garantizar la eficacia de
estrategias, programas y acciones de salud
publica, a

partir de informacién oportuna y confiable, que
facilite la promocion y prevencion en salud, asi
como el control epidemiolégico

tomando en cuenta la diversidad de la poblacion, el

del Instituto Nacional de Cancerologia

Objetivo prioritario 3.- Contribuir a la generacion del|Fortalecimiento de la investigacion oncolégica.

conocimiento cientifico oncolégico que realice el
Instituto que coadyuve al diagnéstico oportuno y
tratamiento contra el cancer en la poblacion.

Estrategia prioritaria

3.1 Contribuir a mejorar el conocimiento cientffico
de los problemas de salud.

Presupuestario Institucionales

Objetivo

Estrategias

1.1 Investigacion Bésica

1.2 Desarrollo de talento para investigacion
1.3 Datos a gran escala

1.4 Investigacion clinica

Lineas de accién

1.1.1 Consolidacion de las lineas de investigacion
centradas en los tumores mas frecuentes en
México y con aplicacion clinica (Medicinal
Traslacional)

1.1.2 Establecer un sistema de gestion de calidad
en investigacion
113  Consolidar
interdisciplinarios
1.1.4 Favorecer el publicar en revistas de alto]
factor de impacto

1.2.1 Consolidar la curricula de investigacién en
céancer

1.2.2 Incentivar a investigadores jovenes para
realizar investigacion en cancer

1.2.3 Deteccion de talento humano en los estados

grupos de  colaboracién

de participacion social,[ciclo de vida y la pertinencia cultural. de la replblica para formar cuadros de|

competencia investigacion en cancer

técnica, calidad médica, 1.2.4 Impulsar alianzas con centros universitarios

pertinencia cultural y trato no y crear unidades de investigacion periféricas

discriminatorio. 1.3.1 Generar herramientas que permitan obtener
informacion desde distintas plataformas

Eje Transversal 1: 132 Conformacién de equipos de trabajo

Igualdad de género, no especializado para el andlisis de datos

discriminacion e inclusion

1.3.3 Desarrollo de “maquinas de aprendizaje|
automatico”

1.3.4 Uso de la informacién a diferentes niveles:
médico e investigacion aplicada

1.4.1 Establecer y actualizar los lineamientos para;
el desarrollo de estudios clinicos

1.4.2 Crear la figura del “gerente de calidad”

143 Vincular el centro de investigacion

farmacoldgica con el area clinica
1.4.4 Establecer una estrategia transversal de
comunicacion en investigacion

V020,
V040,

V030, |Investigacién y desarrollo tecnolégico
V050,

en salud.- Desarrollar la investigacion

SPE22, SPG22 [biomédica, clinica y sociomedicina,

con énfasis en las neoplasias méas
frecuentes en México.

(Pesos)

77,330,878.00
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“ 'SALUD
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INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
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Plan Nacional de
Desarrollo

Programa Sectorial
de Salud

Programa de Trabajo del
INCan, 2020

Programas del Instituto Nacional de Cancerologia
Programa Programas Descripcion del Programa.
Presupuestario Institucionales

Programa Institucional 2020 — 2024
del Instituto Nacional de Cancerologia

Presupuesto 2021
(Pesos)

Objetivo General Objetivo prioritario 1: Garantizar los servicios Objetivo AMO030, Prestacion de senicios en los
Transformar la vida publica del|ptblicos de salud a toda la poblacién que no|Objetivo prioritario 1.- Contribuir al acceso|Prevencion, asistencia, calidad y cobertura. AMO040, diferentes niveles de atencion a lal
pais para lograr un desarollo|cuente con universal y gratuito a los servicios de salud de’ AMO41, salud.- Otorgar consultas médicas y
incluyente seguridad social y, el acceso gratuito a la atencién|excelencia (atencién médica y hospitalaria,|Estrategia . " . .
médica y hospitalaria, asi como examenes médicos |examenes médicos) y de medicamentos de la|3.1 Potenciar las campafias de prevencion y AMO42, CL120, [ambulatorias, atencién hospitalaria y
Be General 2: Bienestar y suministro de poblacién con padecimientos de cancer en el[diagndstico temprano. MDO10, fortalecer las acciones y organizacion
Objetivo: medicamentos incluidos en el Compendio Nacional|tercer nivel de atencién médica. 3.2 Ampliar los modelos de atencién médica y de SPE23, SPG23|para mejorar la calidad para la

de Insumos para la Salud.

cobertura nacional.

prestacién de senicios, en salud, asi|

Garantizar el ejercicio efectivo de 3.3 Tecnologia e investigacion como la implantacién, disefio e
los derechos econémicos, |Objetivo prioritario 2: Incrementar la eficiencia, |Estrategia prioritaria 3.4 Establecer un modelo publico-plural para implementacion de sistemas
sociales, efectividad y calidad en los procesos del SNS para favorecer la adquisicion de tecnologia y realizar informéticos y abasto oportuno de
culturales 'y ambientales, con|corresponder a una atencién integral de salud[1.1 Contribuir a satisfacer la demanda de|medicina traslacional. medicamentos.

énfasis en la reduccion de|plblica y asistencia social que garantice los|servicios especializados de salud de la poblacién

brechas de principios de participacién social, que presenta el Sector Salud. Lineas de accién

desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en
poblaciones
y territorios.

Objetivo 2.4  Promover vy
garantizar el acceso efectivo,
universal y gratuito

de la poblacién a los servicios de
salud, la asistencia social y los
medicamentos, bajo los principios

competencia técnica, calidad médica, pertinencia
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

Objetivo prioritario 3: Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en las instituciones
que

conforman el SNS, especialmente, en las regiones
con altay muy alta marginacién para corresponder
a las prioridades de salud

bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

1.2 Contribuir a la reduccion de nuevas
infecciones por VIH, a través de la prevencion en
los grupos mas afectados por la epidemia y la;
atencion oportuna a los portadores.

1.3 Alinear los recursos y acciones para cerrar;
las brechas en materia de salud y reducir las
inequidades de género entre los diferentes grupos
sociales en el pais, asi como la reduccion de la
mortalidad por cancer y de los dafios a la salud

3.1.1 Consolidar y extender los programas de
céancer de mama, cérvix, colon y préstata a zonas
vulnerables de: Edo. De México, Sierra Norte de
Puebla, Tlaxcala e Hidalgo.

3.1.2 Construir la clinica de prevencion vy
diagnéstico temprano en el INCan

3.1.3 Difundir a través de los distintos medios de
comunicacion los programas de prevencion y
diagndstico temprano de los tumores prevenibles
3.1.4 Implementar la clinica de tabaquismo en el

de participacion social, derivados de la violencia de género. INCan y el programa de tamizaje para el
competencia Objetivo prioritario 4: Garantizar la eficacia de| diagnéstico temprano de cancer de pulmén
técnica, calidad médica, |estrategias, programas y acciones de salud 3.2.1 Crear un registro de instituciones y
pertinencia cultural y trato no|puUblica, a laboratorios de gabinete para el control de la
discriminatorio. partir de informacion oportuna y confiable, que calidad de la mastografia

facilite la promocion y prevencion en salud, asil 3.2.2 Desarrollar la unidad de cardio-oncologia y
He Transversal 1: como el control epidemiolégico vincularla al INCard.
lgualdad de género, no[tomando en cuenta la diversidad de la poblacion, el 3.2.3 Establecer la Red de Oncopaliativa

discriminacion e inclusion

ciclo de vida y la pertinencia cultural.

Objetivo prioritario 5: Mejorar la proteccion de la
salud bajo un enfoque integral que priorice la
prevencion y sensibilizacion de los riesgos para la|
salud y el oportuno tratamiento y control de;
enfermedades, especialmente, las que|
representan el mayor impacto en la mortalidad de|
la poblacion.

vinculando al INCan con la CdMx y los estados de
la republica.

3.2.4 Ampliar el registro de los supervivientes de
cancer, la atencion de sus sintomas y generar
investigacion en esta poblacion

3.2.5 Incrementar el desarrollo de las Unidades
Funcionales

3.4.1 Vincular la clinica de céncer hereditario a|
programas de deteccion oportuna

3.4.2 Implementar una clinica del
adolescente con cancer

3.4.3 Crear la Unidad de Oncologia Molecular
basada en la Ley de Ciencia y Tecnologia

3.4.4 Desarrollar radiofarmacos para ampliar el
diagnéstico y tratamiento de neoplasias

3.4.5 Trasladar el conocimiento médico oncolégico
ala sociedad

paciente

1,282,721,463.00
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de Salud

SALUD
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Programa Institucional 2020 — 2024

Programa de Trabajo del
INCan, 2020

Programa

Programas del Instituto Nacional de Cancerologia

Programas

Descripcion del Programa.

Presupuesto 2021

Objetivo General

Transformar la vida publica del
pais para lograr un desarollo
incluyente

Ee General 3
Econémico

Desarrollo

Objetivo:

Incrementar la  productividad y
promover un uso eficiente y
responsable de

los recursos para contribuir a un
crecimiento econémico equilibrado
que

garantice un desarrollo igualitario,
incluyente, sostenible y a lo largo
de

todo el territorio.

Objetivo 3.2 Propiciar un ambiente
que incentive la formalidad y la
creacion de empleos y que permita
mejorar las condiciones laborales
para

las personas trabajadoras.

Eje Transversal 1:

lgualdad  de  género,
discriminacion e inclusion

no

Objetivo prioritario 2: Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos del SNS para|
corresponder a una atencion integral de salud
plblica y asistencia social que garantice los
principios de participacion social,

competencia técnica, calidad médica, pertinencial
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

Objetivo prioritario 3: Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en las instituciones
que

conforman el SNS, especialmente, en las regiones
con altay muy alta marginacion para corresponder
alas prioridades de salud

bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

del Instituto Nacional de Cancerologia

Objetivo prioritario  1.-  Contribuir al acceso
universal y gratuito a los servicios de salud de
excelencia (atencion médica y hospitalaria,
examenes médicos) y de medicamentos de la
poblacion con padecimientos de céancer en el
tercer nivel de atencion médica.

Estrategia prioritaria

11 Contribuir a satisfacer la demanda de|
servicios especializados de salud de la poblacion
que presenta el Sector Salud.

12 Contribuir a la reduccion de nuevas
infecciones por VIH, a través de la prevencion en
los grupos méas afectados por la epidemia y la
atencion oportuna a los portadores.

1.3 Alinear los recursos y acciones para cerrar
las brechas en materia de salud y reducir las
inequidades de género entre los diferentes grupos
sociales en el pais, asi como la reduccién de laj
mortalidad por céncer y de los dafios a la salud
derivados de la violencia de género.

Objetivo
Lograr una mayor efectividad administrativa y
financiera

Estrategia

4.1 Eectividad financiera

4.2 Bienestar en los recursos humanos
4.3 Actualizacion tecnolégica

4.4 Seguimiento de Obra

Lineas de accion

4.1.1 Ahorro en gasto de medicamentos, insumos
y equipamiento

4.1.2 Fortalecer el expediente médico-financiero
4.1.3 Fortalecer los comités de licitacion,
adquisicion y de enajenacion de bienes

4.1.4 Desarrollar un programa ecolégicamente;
responsable

4.1.5 Realizar subrogacion de bienes y servicios
de los considerados de mayor riesgo en mermas
4.2.1 Continuar con la gestion para la cobertura de|
personal (235 plazas)

4.2.2 Fortalecer el programa de evaluacion y
estimulos al desempefio

4.2.3 Fomentar y fortalecer el proceso de;
reclutamiento y seleccion de personal basado en
un modelo de competencias

4.2.4 Implementar un modelo de reduccion de
suplencias

4.2.5 Incrementar los niveles de satisfaccion
laboral

4.3.1 Fortalecer la sistematizacién de procesos
médico/administrativos

4.3.2 Actualizacion tecnolgica de la informacion
generada por el INCan

4.3.3 Promover e implementar la digitalizacion y
transparencia del “escalafén” de personal para|
impulsar la transparencia del proceso.

4.4.1 Promover el control normativo de las clinicas
de prevencion y diagnéstico temprano obtenidas
por el Cancerotén

4.4.2 Incrementar los convenios de atencion
médica e investigacion para obtener recursos
adicionales

Presupuestario Institucionales

M001

ADO010,
SPGM1,
SPM01

Actividades de apoyo administrativo.-
Otorgar apoyo  administrativo |
sustantivo.

(Pesos)

63,931,600.00
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Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo General
Transformar la vida publica del
pais para lograr un desarollo;
incluyente

Be General 3: Desarrolio
Econémico

Objetivo:

Incrementar la  productividad y
promover un uso eficiente y
responsable de

los recursos para contribuir a un
crecimiento econémico equilibrado
que

garantice un desarrollo igualitario,
incluyente, sostenible y a lo largo
de

todo el territorio.

Objetivo 3.2 Propiciar un ambiente
que incentive la formalidad y la
creacion de empleos y que permita
mejorar las condiciones laborales
para

las personas trabajadoras.

Ee Transversal 1:
lgualdad ~ de  género,
discriminacion e inclusion

no

Programa Sectorial
de Salud

Objetivo prioritario 2: Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos del SNS para
corresponder a una atencion integral de salud
plblica y asistencia social que garantice los
principios de participacion social,

competencia técnica, calidad médica, pertinencial
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA
ANIVERSARIO 1946-2021

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ALINEACION ESTRATEGICA ENTRE EL PND, PSS,
PI'Y EL PAT DEL INCAN 2021

Programa Institucional 2020 - 2024
del Instituto Nacional de Cancerologia

Objetivo prioritario  1.- Contribuir al acceso
universal y gratuito a los servicios de salud de
excelencia (atencion médica y hospitalaria,
exdmenes médicos) y de medicamentos de la|
poblacién con padecimientos de cancer en el
tercer nivel de atencion médica.

Estrategia prioritaria

11 Contribuir a satisfacer la demanda de
servicios especializados de salud de la poblacion
que presenta el Sector Salud.

12 Contribur a la reduccion de nuevas
infecciones por VIH, a través de la prevencion en
los grupos mas afectados por la epidemia y la
atencion oportuna a los portadores.

1.3 Alinear los recursos y acciones para cerrar
las brechas en materia de salud y reducir las
inequidades de género entre los diferentes grupos
sociales en el pais, asi como la reduccion de la|
mortalidad por céncer y de los dafios a la salud
derivados de la violencia de género.

Programa de Trabajo del
INCan, 2020

Objetivo
Incrementar la efectividad en el uso de los
recursos de diversa indole aplicados a los
programas del INCan, asi como consolidar la|
transparencia en su manejo

Estrategia

Gestionar el adecuado aprovechamiento de los
recursos en cuanto a efectividad financiera,
6ptimo desempefio del factor humano y desarrollo
de la innovacion tecnolégica.

Lineas de accion
- Lograr ahorros en gastos

- Actualizar la normatividad y operacién de los
sistemas financieros integrales

- Presentar evaluaciones de desempefio con
indicadores de control

- Mejorar la sistematzacion de procesos a través
de innovaciones tecnolégicas

Programas del Instituto Nacional de

Programa Programas
Presupuestario Institucionales
AU010,
SPGO1,
SPO01

Descripcion del Programa.

Actividades de apoyo a la funcién
plblica y buen gobierno.- Auditar la
gestion piblica y mejorar los procesos

cerologia

Presupuesto 2021
(Pesos)

5,905,508.00
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Programa Sectorial
de Salud

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA
ANIVERSARIO 1946-2021

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ALINEACION ESTRATEGICA ENTRE EL PND, PSS,
PI'Y EL PAT DEL INCAN 2021

Programa Institucional 2020 - 2024
del Instituto Nacional de Cancerologia

Programa de Trabajo del
INCan, 2020

Programa

Presupuestario Institucionales

Programas del Instituto Nacional de Cancerologia

Programas

Descripcion del Programa.

Presupuesto 2021
(Pesos)

Objetivo General

Transformar la vida publica del
pais para lograr un desarollo
incluyente

Be General 2: Bienestar

Objetivo:
Garantizar el ejercicio efectivo de
los derechos econdémicos,
sociales,

culturales 'y ambientales, con
énfasis en la reduccion de
brechas de
desigualdad y condiciones de
vulnerabilidad y discriminacion en
poblaciones
y territorios.

Objetivo 2.4  Promover y
garantizar el acceso efectivo,
universal y gratuito

de la poblacion a los servicios de
salud, la asistencia social y los
medicamentos, bajo los principios

de participacion social,
competencia
técnica, calidad médica,

pertinencia cultural y trato no
discriminatorio.

Ee Transversal 1:
Igualdad de género,
discriminacion e inclusion

no

Objetivo prioritario 1: Garantizar los servicios
plblicos de salud a toda la poblacién que no
cuente con

seguridad social y, el acceso gratuito a la atencion
médica y hospitalaria, asi como examenes médicos
y suministro de

medicamentos incluidos en el Compendio Nacional
de Insumos para la Salud.

Objetivo prioritario 2: Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos del SNS para
corresponder a una atencion integral de salud
plblica y asistencia social que garantice los
principios de participacién social,

competencia técnica, calidad médica, pertinencia
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

Objetivo prioritario 3: Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en las instituciones
que

conforman el SNS, especialmente, en las regiones
con altay muy alta marginacion para corresponder
a las prioridades de salud

bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

Objetivo prioritario 4: Garantizar la eficacia de
estrategias, programas y acciones de salud
publica, a

partir de informacion oportuna y confiable, que
facilte la promocién y prevencion en salud, asil
como el control epidemiolégico

tomando en cuenta la diversidad de la poblacién, el
ciclo de vida y la pertinencia cultural.

Objetivo prioritario 5: Mejorar la proteccion de la
salud bajo un enfoque integral que priorice la
prevencion y sensibilizacion de los riesgos para la|
salud y el oportuno tratamiento y control de
enfermedades, ~ especialmente, las  qu
representan el mayor impacto en la mortalidad de
la poblacion.

3

Objetivo prioritario  1.-  Contribuir al acceso
universal y gratuito a los servicios de salud de
excelencia (atencion médica y hospitalaria,
examenes médicos) y de medicamentos de la
poblacién con padecimientos de céancer en el
tercer nivel de atencién médica.

Estrategia prioritaria

12 Contribuir a la reduccion de nuevas
infecciones por VIH, a través de la prevencion en
los grupos més afectados por la epidemia y la|
atencion oportuna a los portadores.

1.3 Alinear los recursos y acciones para cerrar
las brechas en materia de salud y reducir las
inequidades de género entre los diferentes grupos
sociales en el pais, asi como la reduccién de la
mortalidad por cancer y de los dafios a la salud
derivados de la violencia de género.

Objetivo Prioritario 2.- Formacion y Desarrollo de
Recursos Humanos para la Salud que contribuya a|
la preparacion de capital humano de excelencia en
las especialidades de medicina de alta]
especialidad para la atencion de los problemas de
salud en México en el campo de las neoplasias.

Estrategia prioritaria

2.1 Contribuir a la disminucion de necesidades no
cubiertas de profesionales de la salud
especializados para la atencion de los problemas
de salud.

2.2 Administrar eficientemente la infraestructura
médica para mejorar los servicios médicos.

Objetivo prioritario 3.- Contribuir a la generacion del
conocimiento cientifico oncolégico que realice el
Instituto que coadyuve al diagnéstico oportuno y
tratamiento contra el cancer en la poblacion.

Estrategia prioritaria

3.1 Contribuir a mejorar el conocimiento cientifico
de los problemas de salud.

Objetivo
Incrementar la efectividad de los procesos en la
atencién a pacientes por neopolasia maligna, a
través de un modelo de atencion integral, que
ayude a la medicina multidisciplinaria en favor del
paciente

Estrategia

Implementar campafias de prevencion y educacion
del céncer, asi como la forma de evitar la|
exposicion a determinados factores de riesgo

Lineas de accion

- Impulsar el desarrollo de las unidades
funcionales de atencion integral

- Incorporar herramientas novedosas de|
genoémica, proteémica, metabolémica,

farmacologia, biomarcadores, ensayos clinicos
controlados y tecnologias clinicas, que aumenten
la. comprensién fisiopatolégica de las
enfermedades neoplasicas, cuya finalidad sera
aumentar el indice de resultados satisfactorios

P016

VH040

Prevencion y atencion de VIH/SIDA y
otras ITS. Desarrollar  acciones
especificas para promover la atencion
integral de la salud

2,053,675.00
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Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivo General

Transformar la vida pablica del
pais para lograr un desarollo
incluyente

Ee General 2: Bienestar
Objetivo:

Garantizar el ejercicio efectivo de
los  derechos  econdmicos,
sociales,

culturales y ambientales, con
énfasis en la reduccion de
brechas de

desigualdad y condiciones de:
vulnerabilidad y discriminacion en:
poblaciones

y territorios.

Objetivo 2.4 Promover y
garantizar el acceso efectivo,
universal y gratuito

de la poblacion a los servicios de:
salud, la asistencia social y los
medicamentos, bajo los principios

de participacion social,
competencia
técnica, calidad médica,
pertinencia cultural y trato no
discriminatorio.

Ee Transversal 1:

lgualdad ~ de  género,
discriminacion e inclusion

no

SECRETARIA DE SALUD

Programa Sectorial
de Salud

Objetivo prioritario 1: Garantizar los servicios
plblicos de salud a toda la poblacién que no
cuente con

INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA
ANIVERSARIO 1946-2021

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ALINEACION ESTRATEGICA ENTRE EL PND, PSS,
PI'Y EL PAT DEL INCAN 2021

Programa Institucional 2020 - 2024
del Instituto Nacional de Cancerologia
Objetivo prioritario  1.- Contribuir al acceso
universal y gratuito a los servicios de salud de
excelencia (atencion médica y hospitalaria,

seguridad social y, el acceso gratuito a la atencior
médica y hospitalaria, asi como examenes médicos
y suministro de

medicamentos incluidos en el Compendio Nacional
de Insumos para la Salud.

Objetivo prioritario 2: Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos del SNS para
corresponder a una atencion integral de salud
pablica y asistencia social que garantice los
principios de participacion social,

competencia técnica, calidad médica, pertinencia
cultural y trato no discriminatorio, digno y humano.

Objetivo prioritario 3: Incrementar la capacidad
humana y de infraestructura en las instituciones
que

conforman el SNS, especialmente, en las regiones
con altay muy alta marginacién para corresponder
alas prioridades de salud

bajo un enfoque diferenciado, intercultural y con
perspectiva de derechos.

Objetivo prioritario 4: Garantizar la eficacia de
estrategias, programas y acciones de salud
publica, a

partir de informacion oportuna y confiable, que
facilite la promocién y prevencion en salud, asil
como el control epidemiolégico

tomando en cuenta la diversidad de la poblacion, el
ciclo de vida y la pertinencia cultural.

Objetivo prioritario 5: Mejorar la proteccién de la
salud bajo un enfoque integral que priorice la
prevencion y sensibilizacion de los riesgos para la|
salud y el oportuno tratamiento y control de
enfermedades, especialmente, las que
representan el mayor impacto en la mortalidad de
la poblacion.

médicos) y de medicamentos de la
poblacion con padecimientos de cancer en el
tercer nivel de atencion médica.

Objetivo Prioritario 2.- Formacién y Desarrollo de
Recursos Humanos para la Salud que contribuya a|
la preparacion de capital humano de excelencia en
las especialidades de medicina de alta]
especialidad para la atencion de los problemas de
salud en México en el campo de las neoplasias.

Estrategia prioritaria

2.1 Contribuir a la disminucién de necesidades no
cubiertas de profesionales de la salud
especializados para la atencion de los problemas
de salud.

2.2 Administrar eficientemente la infraestructura
médica para mejorar los servicios médicos.

Objetivo prioritario 3.- Contribuir a la generacion del
conocimiento cientifico oncolégico que realice el
Instituto que coadyuve al diagnéstico oportuno y
tratamiento contra el cancer en la poblacion.

Estrategia prioritaria

3.1 Contribuir a mejorar el conocimiento cientifico
de los problemas de salud.

Programa de Trabajo del
INCan, 2020

Objetivo
Incrementar la efectividad de los procesos en la
atencion al paciente por neoplasia maligna

Estrategia

Ampliar la cobertura de los programas de
prevencion, lograr mejor calidad en atencion a|
pacientes y crecimiento asistencial, e impulsar la
colaboracién interinstiucional

Lineas de Accion
- Aumetar la efectividad en los tratamientos

- Ampliar la cobertura a sectores marginados

- Optimizar la infraestructura y experiencia con la
colaboracién interinstitucional

- Emplear medios masivos de comunicacion

Programa
Presupuestario

Programas del Instituto Nacional de Cancerologia

Programas
Institucionales
CC020, CCO021,
CC022, CC023,
CCCCF,
CCDCE,
CCICT, CCIVO,
CCTIM, CCTIO

Descripcion del Programa.

Atencion de la Salud Reproductiva y la|
lgualdad de Género en Salud.-
Programa céancer post-mastectomia,
prevencién y atencién de céancer de
ovario, cancer familia y programas para
mujeres y la igualdad de género

Presupuesto 2021
(Pesos)

195,003,733.00
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Desarrollar la atencion médica, ensenanza e investigacion oncoldgica de
excelencia en México.

5. Vision

Lideres en la generacion de estrategias para controlar el cancer y reducir
su impacto como problema de salud publica en México.

6. Problematica y situacion institucional

Sin lugar a dudas, la pandemia causada por el virus del SARS-COV2 dejo
como resultado un claro retroceso econdmico en todo el mundo; en su
documento “Actualizacion de las Perspectivas de la economia mundial”,
el Fondo Monetario Internacional (FMI) expresd que, aunque las recientes
aprobaciones de vacunas han generado esperanzas de un cambio radical
en la pandemia a finales de este ano, los embates renovados y las nuevas
variantes del virus plantean preocupaciones para las proyecciones. Por lo
que, en medio de una incertidumbre excepcional, prevé que la economia
mundial crezca 5.49% en 2021.

En este panorama, el FMI pronostico para México un mayor avance de la
actividad econémica a lo que habia considerado en el décimo mes de
2020; por lo que vislumbra un crecimiento de 4.25% en 2021 (0.8 puntos
porcentuales mas que en octubre) y que aumente 255% en 2022 (0.2
puntos porcentuales mas que en la estimacion previa).

Desde el inicio de esta administracion 2018-2024, se planted una
transformacion de fondo dirigida fundamentalmente a redefinir la
concepcidon de servicio publico, el combate a la corrupcion, Ila
supresion de gastos innecesarios, la reasignacion de recursos para los
fines mds urgentes de la vida publica nacional y el direccionamiento
de las politicas publicas hacia programas y proyectos que al ser de
gran beneficio para la poblacidén, requieren de una asignacion que
potencie el alcance de sus acciones y coadyuve a un desarrollo con
bienestar.

El Proyecto de Presupuesto 2021, sefiala en el apartado 1.2.1 Acciong
gasto publico 2021:
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A

Salud para todos

En este rubro se incluyen las erogaciones de la SSA con acciones de
atencion y promocion de la salud a través de un sistema unico, publico,
gratuito y equitativo de salud, asi como diversas acciones estratégicas
como el Programa de Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos
para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral, y la consolidacion del
INSABI, que prestara los servicios de salud a la poblacion que no cuenta
con seguridad social, entre otras.

Derivado de la puesta en marcha de la prestacion gratuita de los servicios
de salud, medicamentos y demas insumos asociados para personas sin
seguridad social, el INCan dejara de obtener una cantidad importante de
Recursos propios, por ejemplo, en 2020 se ingresaron $875.4 millones de
pesos, mientras que para 2021 se prevé ingresar cerca de $180.1 millones
de pesos; por lo que respecta a recursos fiscales, en 2020 el presupuesto
original fue de $1,439.99 mdp y para 2021 serd de $ 1,494.46 mdp.

Como se observa, el INCan dejara de obtener recursos por alrededor de

$695 mdp, lo cual se torna en un escenario adverso. En el mes de

diciembre con la puesta en marcha de la gratuidad, se llevaron a cabo una

serie de estimaciones con la intencién de proyectar la afectacion que

tendra en su funcionamiento el Instituto, como se senala a continuacion:
Del 1al 6 de diciembre

Medicamento Dispensados gratuitamente

Atencion Inmediata y consulta externa $422,758.68
Hospitalizacion $636,079.11
Proyeccion de gasto

Por dia $106,013.18

Al aho $38,694,812.50

Medicamentos de Quimioterapia Ambulatoria

Quimioterapia Ambulatoria $1,811,979.89
Proyeccién de gasto

Por dia $301,996.64

Al aho $110,228,775.00

Insumos y estudios solicitados con ticket de gratuidad

Monto por dia $223,250.00

Al afio $81,486,467.2
Medicamentos, Insumos y estudios con gratuidad

Monto por dia $631,259.82

Alafo , $230,410,055.00
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Se tiene previsto que el ano 2021 se constituya como un ano complejo, en
primera instancia, se presenta el inicio de la Administracion Publica
Federal, por lo cual existen restricciones, tanto presupuestales como
cambios en la forma de operar en el Gobierno, ademas de que inicia el ano
con incertidumbre de tipo financiera, lo cual, sin lugar a duda, impactara
negativamente en varios insumos y equipos que son cotizados al tipo de
cambio del dolar americano.

El ejercicio fiscal 2021 sera un ano en el que debera darse continuidad a
los siguientes proyectos:

1. Desarrollo del Centro de Investigacion en Farmacologia (CIF)
2. Ciclotron

Se ofrecera el servicio a Hospitales e Institutos, aseguradoras a través de
convenios; ademas, se produciran radionuclidos que se utilizan para el
marcaje biomolecular. También, se ofrecera el servicio de imagen de
PET/CT en turno especial.

El analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA),
se presenta a continuacion para identificar la problematica del Instituto y
sus posibles soluciones.

7. Andlisis FODA del Instituto Nacional de Cancerologia

FORTALEZAS DEBILIDADES

Reconocimiento Nacional e Internacional en la lucha | Incremento en la demanda de atencién meédica y
contra el cancer. servicios.

Personal calificado, comprometido y con amplia | Recursos Financieros limitados para personal médico
experiencia en el manejo del paciente. y administrativo.

Calidad en la atencién médica integral, con caracter | Falta de recursos para equipamiento de la nueva torre

académico y claro compromiso social. de hospitalizacion.
Manejo de tecnologia de punta. Falta de recursos para la sustitucién de Equipo
médico.

Aprovechamiento permanente de la infraestructura del
Instituto. Conclusién de mantenimientos preventivos vy

) correctivos de equipo médico por obsolescencia.
Apoyo del INSABI 'y programas especiales.

Alianzas estratégicas con instituciones académicas. necesidades del Instituto.
Modelos de atencidn a pacientes por espeuahdad Carencia de espa(:|os S
Avenida San Fernando No. gg\ ‘, frwn »\v , CP. 14080, Alcaldia Tla cap%c‘témori adécuadas

28 0400
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Apoyo del Patronato en la operaciéon del Instituto.

Programas académicos y operativos de especialidadesy
alta especialidad actualizados.

Plataforma tecnolégica educativa para desarrollar
cursos en linea para la formacién de profesionales en
oncologia.

Congresos y Educacién Médica continua del Instituto
Nacional de Cancerologia (Reunién Anual del INCAN e
International Academic Oncology Meeting)

Actualizacién continua en el cuidado enfermero y
vinculaciéon con  Universidades e Instituciones
académicas en Enfermeria.

Formador de varias generaciones de oncélogos en todas
las disciplinas de esta especialidad.

Funcionamiento de la Clinica de Cancer Hereditario.

Investigacién reconocida nacional

internacionalmente.

Impulsor de Programas de Prevenciéon y Control de
Cancer.

OPORTUNIDADES

Atencidn prioritaria del cancer en México como un
problema de salud publica.

Proceso de reforma del Sistema de Salud, que fomenta
los principios de mejor acceso a servicios de salud con
proteccioén financiera.

Centros Estatales, como instrumento para mejorar la
cobertura nacional de tratamiento, estandarizar
protocolos y proyectos de investigacion.

Firma de convenios con diferentes universidades.
Ampliacion de recursos financieros al Instituto.

Integracion del personal de enfermeria a las areas de
investigacion.

Implementacidén de estrategias de ahorro a través de
Licitaciones Publicas Nacionales.

Adquisiciones consolidadas y plurianuales para

disminucién de costos.

Medicamentos y tratamientos costosos e inaccesibles

rCarSia—+at

Falta de personal administrativo de apoyo en la
coordinacién de Cursos de Especialidad, Alta
Especialidad y Diplomados.

las

Adecuaciones de los sistemas informaticos a

necesidades de informacidén.

Mecanismos de coordinacidn con instancias rectoras
o normativas insuficientes.

Comunicacién de nuevos criterios en la requisicion de
solicitudes de informacién o rendicién de cuentas.

AMENAZAS

a través del INSABI, lo que produce el abandono del
tratamiento médico.

Incremento en la demanda de atencién médica y
medicamentos de enfermedades neoplasicas.
de medicamentos

Incremento el

oncoldgicos.

en precio

Ingreso de Recursos propios para el tratamiento del
cancer limitados.

Ajustes de gasto realizados por la SHCP que afectan el
funcionamiento del Instituto.

Recursos insuficientes para investigacion.

Rigidez en la normatividad para la busqueda de
soluciones innovadoras.

Calidad de medicamentos e insumos médj

A‘!\ﬂ

i

Inicio tardio en el diagnéstico y
pacientes con cancer.

dod o MAZE

HHaaa-ae-MexXico:

T =+

1d.gob.mx
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Retraso en la adquisicion y suministro de
medicamentos e insumos médicos.

Vida util del equipo médico.

Desempeio Estratégico Institucional.

Las siguientes estrategias y lineas de accidon institucionales componen el
PAT 2021 son:
e Profesionalizaciéon del personal médico y de enfermeria en las areas
sustantivas, que permitan una excelente calidad en la atencidén integral,
con caracter académico y claro compromiso social.

e Impulsar la estandarizacion de protocolos para el diagndstico y efectividad
en el tratamiento de pacientes con cancer en la Red de Centros Estatales.

e Disminuir los altos costos de los medicamentos, tratamientos y servicios
de la Institucion.

e Desarrollo de lineas de investigacidn conjunta con instituciones de
reconocimiento nacional e internacional.

e Manejo y ejecucion del presupuesto de manera transparente,
maximizando los recursos disponibles.

e En materia de ahorro de combustible se propone reducir el 5 por ciento
anual de acuerdo a lo senalado por la Comisidn Nacional para el uso
Eficiente de Energia (CONUE) dependiente de la Secretaria de Energia.

o Determinacion de necesidades reales y adecuacion encaminadas a
disminuir la Presion de Gasto.

8. Programa Anual de Trabajo 2021

El PAT 2021 estd alineado estratégicamente a los diferentes Planes y
Programas; nacionales y del sector, asi como institucionales donde se ven
reflejados los compromisos del Marco Logico de las Matrices e Indicadores,
ademas de considerar la numeralia y los nuevos indicadores de Atencion
Médica de Alta Especialidad con las metas para el Ejercicio Fiscal 202

manera particular a los campos de investigacion, ensefanza,
meédica y.administracion.
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a) Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2021

Para el ejercicio fiscal 2021, el Instituto Nacional de Cancerologia cuenta
con el siguiente presupuesto autorizado, el cual incluye recursos fiscales y

propios (Cuadro 1).

CUADRO1
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2021

EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR CAPITULO DEL GASTO

(PESOS)

PRESUPUESTO
ORIGINAL
AUTORIZADO
2021
DGPyP-2050-2020

CLASIFICACION ECONOMICA

OBJETO DEL GASTO DENOMINACION

GASTO TOTAL

GASTO CORRIENTE

1000 SERVICIOS PERSONALE
GASTO DE OPERACION

2000 MATERIALES Y SUMINIS] 477,908,533.00
3000 SERVCIOS GENERALES 379,436,684.00

GASTO DE INVERSION i -
5000 BIENES MUEBLES, INMU -
6000 OBRA PUBLICA -

1,674,575,158.00
1,674,575,158.00
817,229,941.00
857,345,217.00

FISCALES

APROBADO ANUAL

2021

1,494,462,496.00
1,494,462,496.00

817,229,941.00
677,232,555.00
477,908,533.00
199,324,022.00

PROPIOS
APROBADO
ANUAL
2021

180,112,662.00
180,112,662.00

180,112,662.00

180,112,662.00

En este sentido, se presentan los cuadros 2 y 3, presupuesto autorizado
2021 por programa presupuestario y capitulo, asi como el calendario de

presupuesto, respectivamente.

Avenida San Fernando No. 22, Col. Seccion XVI, CP. 14080, Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México.
Tel: (55) 5628 0400 www.incan.salud.gob.mx
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Presupuesto autorizado por Programa Presupuestario y Capitulo

Programa Capitulo 1000 Capitulo 2000 Capitulo 3000

Presupuestario /

Capitulo del gasto Servicios Personales Materiales y Suministros Servicios Generales

Formacion y
Capacitacion
EO10 de Recursos 38,618,042.00 330,407.00 8,679,852.00 47,628,301.00
Humanos

para la salud

Investigacion
y desarrollo
tecnoldégico
en salud

EO22 59,844,145.00 12,499,980.00 4,986,753.00 77,330,878.00

EO23 gt‘;r;l'ﬁjn a 652,848,986.00 314,436,803.00 315,435,674.00 | 1,282,721,463.00
Actividades
de apoyo
administrativ
o
Actividades
de apoyo a
ooo1 la =~ funcon 5,540,653.00 0.00 364,855.00 5,905,508.00
publica Y4
buen
gobierno
Prevencion y
atencion de
PO16 Uhsioa s 0.00 1,086,741.00 966,934.00 2,053,675.00
otras ITS

60,378,115.00 0.00 3,553,485.00 63,931,600.00

Salud
PO20 materna, 0.00 149,554,602.00 45,449,131.00 195,003,733.00

sexual v

reproductiva

Total 817,229,941.00 477,908,533.00 379,436,684.00 1,674,575,158.00

. e _»
Calendario de Presupuesto Original

PP Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
EO10 1,879,505 2,171,306 2,392,285 2,457,699 2,327,609 2,385,481 2,878,617 2,239,824 2,052,757 5,197,677 5,072,712 | 16,572,829 47,628,301
E022 3,697,843 3,553,676 | 4,266,604 | 3,763,980 5,546,262 4,045,588 7,268,362 3,544,074 5,573,148 | 15,997,219 6,454,764 | 13,619,358 77,330,878
E023 47,645,848 | 65,199,997 | 75,918,078 |187,822,658 (105,259,647 | 95,962,020 |114,430,889 | 66,521,753 |165,801,507 |104,294,056 148,159,685 [105,705,325 | 1,282,721,463
MO001 5,604,085 5,278,243 6,186,427 5,490,430 6,339,704 5,551,811 5,995,410 4,602,749 5,330,934 3,766,741 5,735,774 4,049,292 63,931,600
0001 318,987 337,859 377,579 238,406 270,835 288,453 260,200 231,752 457,990 380,482 515,975 2,226,990 5,905,508
P0O16 0 0 175,693 1,443 0 0 0 60,320 120,639 431,313 219,617 1,044,650 2,053,675
P020 0 2,617,728 7,235,451 8,616,730 4,655,842 6,326,744 | 16,732,775 | 18,486,823 | 13,828,365 | 56,064,589 | 41,617,386 | 18,821,300 [ 195,003,733
Total 59,146,268 | 79,158,809 | 96,552,117 | 208,391,346 | 124,399,899 | 114,560,097 | 147,566,253 | 95,687,295 | 193,165,340 | 186,132,077 (207,775,913 162,039,744 | 1,674,575,158

CUADRO 3

b) Programas Especiales del INCan.

El Instituto recibe recursos destinados a Programas Especiales (cuadro 4),
mMismos que estan sujetos a evaluaciones de desempeno a través de
indicadores de eficiencia y productividad y que son reportados apn
Camara de Diputados, la distribucion de dichos fondos se pre
continuacion:

ia Tlalpan, C
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Programas Especiales 2021
CUADRO 4

Denominacién
del Tipo de
Accién

"Unidad
Responsable

Denominacién Numero de la
Accién

Numero
de la
Accion

Programa
Presupuestario

Programa Tipo
Presupuestario de
[Descripcion] Accién

Importe

[Descripcion]"

Instituto EO10 Formacién y 101 Acciones que 221 Implementar procesos de 8,679,852
Nacional de capacitacion promuevan la calidad en mastografia dirigido
Cancerologia de recursos igualdad entre a equipamiento y recursos
humanos para mujeres y humanos (capacitaciéon de
la salud hombres personal en area de salud:
técnicos y médicos radiélogos)
EO023 Atencién a la 101 Acciones que 131 Otorgar atencién ambulatoria 11,232,461
Salud promuevan la
igualdad entre
mujeres y
hombres
EO023 Atencién a la 101 Acciones que 270 Adquirir reactivos para 51,578,527
Salud promuevan la diagnéstico del cancer en la
igualdad entre mujer.
mujeres y
hombres
E023 Atencién a la 101 Acciones que 278 Proporcionar el suministro de 242,722,482
Salud promuevan la medicamentos a las pacientes
igualdad entre hospitalizadas con
mujeres y padecimientos oncolégicos.
hombres
PO16 Prevenciéon y 101 Acciones que 306 Clinica de cancer y sida en 1,998,956
atencién de promuevan la mujeres
VIH/SIDA Y igualdad entre
otras ITS mujeres y
hombres
P020 Salud materna, 101 Acciones que 281 Programa de diagnéstico, 12,926,411
sexual y promuevan la atencion, investigacion y
reproductiva igualdad entre capacitacién en cancer de
mujeres y endometrio
hombres
P020 Salud materna, Acciones que 308 Realizar acciones de post- 57,963,753
sexual y promuevan la mastectomia para elevar la
reproductiva igualdad entre calidad de vida de las mujeres
mujeres y con cancer de mama
hombres
P020 Salud materna, 101 Acciones que 309 Investigacion en cancer de 12,376,066
sexual y promuevan la mama y biomarcadores para
reproductiva igualdad entre mujeres de riesgo y para la
mujeres y deteccién temprana en cancer
hombres de mama. Clinica de cancer
familiar
P020 Salud materna, 101 Acciones que 310 Programa de acceso, atencion, 29,612,638
sexual y promuevan la diagnéstico temprano, difusién,
reproductiva igualdad entre capacitacion e investigacion del
mujeres y cancer de Ovario
hombres
P020 Salud materna, 101 Acciones que 3M Programa de atencién e 39,123,579
sexual y promuevan la investigacion del cancer de
reproductiva igualdad entre pulmén en poblacién altamente
mujeres y vulnerable
hombres
P020 Salud materna, 101 Acciones que 338 Programa Integral para la 39,125,930
sexual y 101 promuevan la Atencién del Cancer

reproductiva

igualdad entre
mujeres y
hombres
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Caracteristicas de los Programas Especiales:
Pp PO16 Prevencion y Atencién de VIH/SIDA y otras ITS
Accioén Estratégica: 306 Clinica de cancer y sida en mujeres.

Se apertura la clinica de atencion al paciente con Sarcoma de Kaposi, con
el resultado de esta investigacion se dara atencion a los pacientes de
Sarcoma de Kaposi diseminado, y la Enfermera Especialista contratada
por medio de este programa sera la encargada para agilizar y que se lleven
a cabo lo estudios necesarios para los pacientes, también se encarga de
asistir a los médicos durante los procedimientos invasivos que requieren
estos pacientes, adelantar citas para su pronta atencion, programar citas
estudios de medicina nuclear, rayos X, tomografia o serologicos. Ademas
de continuar con el programa de tomas de muestras rapidas de VHI y sifilis
en la clinica de colposcopia de este Instituto y poder detectar casos y
poder dar atencion y seguimiento. Las pruebas rapidas favorecen un
diagndstico temprano del VIH, la detenciéon de infecciones oportunistas y
el tratamiento oportuno de las infecciones, asi como posibles neoplasias
el seguimiento de la atencidn y el tratamiento adecuado, para mejorar la
calidad de vida del paciente. La clinica de displasias pretende realizar
pruebas se tamizaje a todas las mujeres, que acuden al servicio de
ginecologia y colposcopia para realizacion de Papanicolaou y estudios
patoldgicos, asi como también es importante mencionar el Departamento
de Hematologia, en el cual se detecta mediante el tamizaje, la infeccion
por VIH para el adecuado tratamiento y seguimiento por parte del servicio
de infectologia de este Instituto.

P020 Salud materna, sexual y reproductiva

Accion Estratégica: 281 Programa de diagnéstico, atencion,
investigacion y capacitacion en cancer de endometrio

Contribuir a la atencion y tratamiento Integral de mujeres con diagndstico
de cancer de endometrio, mediante; quimioterapias y cirugias;
radioterapia; realizacion de examenes de laboratorio, determinacion de
marcadores tumorales, estudios radiograficos y la tomografia; asi como
materlales para C|rug|a y estomas. Complementar con teraplas materlales
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SALUD

nacional e Internacional sobre nuevos paradigmas oncolégicos y el
tratamiento con acceso publico.

Acciéon Estratégica: 308 Realizar acciones de post-mastectomia para
elevar la calidad de vida de las mujeres con cadncer de mama.

Para el ano 2020 el programa Cancer de Mama seguira ofreciendo una
atencion integral a las pacientes del servicio de tumores mamarios a
través de un manejo multidisciplinario, lo que permitira optimizar las
posibilidades de control oncolégico en estrecha coordinacion con las
modalidades de tratamiento que incluyen la radioterapia, tratamiento
sistémico y la cirugia. Se realizaran los procedimientos de reconstruccion
mamaria a las pacientes elegibles con el objetivo de ofrecer opciones
individualizadas para satisfacer sus expectativas, seguimiento
ecocardiografico a las pacientes con cancer de mama para la disminucion
del riesgo de cardiotoxicidad; uso de firmas moleculares como una
herramienta Util para la eleccion mas personalizada del tratamiento
sistémico en un grupo seleccionado de pacientes con enfermedad
temprana, permitira tener mayor certeza de la utilidad del tratamiento
indicado; uso de pruebas nutrigénicas como una herramienta innovadora
para apoyar al grupo médico en la toma de decisiones, al contar con un
analisis nutrigénico para desarrollar y ofrecer una atencion integral que
incluya programas de estilo de vida y de nutricion personalizados a las
pacientes elegibles del servicio de tumores mamarios.

A través del "Programa para la Atencion e Investigacion de Mujeres
Jovenes con Cancer de Mama" se favorecera la investigacion genética
para el Cancer de Mama con personal especializado para desarrollar
estudios de pacientes de alto riesgo clinicamente (cancer hereditario,
incluido triple negativo); asimismo, se ofreceran alternativas para las
mujeres jovenes que deseen preservar su fertilidad a través de
procedimientos de crio-preservacion de ovulos y embriones. Se
consolidara el programa “Mama en Movimiento” con diversas acciones
para brindar un abordaje integral que contemple el plano psicoldgico,
nutricional y fisico y asi lograr un impacto en la mejora de la salud, calidad
de vida y adherencia al tratamiento. Para ello se proporcionara a la
paciente y a su red de apoyo los conocimientos necesarios para mejorar
su salud integrando actividad fisica, educacion nutricional y psicoldgica,
estimando beneficiar a mas de 200 mujeres.
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gjercicio ayuda a disminuir algunos sintomas asociados al tratamiento
como: fatiga, dolor musculo esquelético, ansiedad, depresion, trastornos
del suenoy afectacion de la memoriay en las pacientes sobrevivientes que
se encuentran en seguimiento ayuda a mejorar la funcionalidad, la
independencia, recuperar la movilidad y mantener la composicion
corporal, igualmente se asocia a un reduccion del riesgo de recurrencia
del cancer, estos beneficios se obtiene cuando la dosis del ejercicio es
adecuadamente prescrita. Se ofrecera informacion actualizada acerca de
los diversos temas relacionados con el cancer, su prevencion, diagndstico
temprano, tratamientosy estilos de vida, a través de la entrega de material
educativo; en coordinacién con el sistema de informacion INFOCANCER
México se desarrollaran nuevos modulos para enriquecer la plataforma
educativa INCan Cuida Mas. Con el propodsito de compartir la experiencia
del Programa Post-mastectomia y dar a conocer el modelo de atencion
en otros Hospitales y Centros Estatales de Cancer, se buscara establecer
acuerdos de colaboracion en aspectos académicos, clinicos, de asesoria en
procesos quirdrgicosy de reconstruccion para analizar la factibilidad de su
implementacion.

Accién Estratégica: 309 Investigacion en cancer de mama y
biomarcadores para mujeres de riesgo y para la deteccién temprana
en cancer de mama. Clinica de cancer familiar.

Se brindara atencidon médica dentro de la especialidad de Genética a
pacientes oncolégicos referidos por los distintos servicios de atenciéon
hospitalaria (Departamento de Tumores Mamarios, Ginecologia,
Gastroenterologia, Urologia, Piel y Partes Blandas, etc.), con la sospecha
clinica de cancer hereditario

La atencion médica se divide en consultas de primera vez y consultas
subsecuentes. En las consultas médicas de primera vez, se realiza un
abordaje integral dentro de la especialidad de Genética Médica
(Oncogenética), que permite estratificar a las/los pacientes oncoldgicos en
alto riesgo de cancer hereditario, riesgo moderado o bajo riesgo. En las/los
pacientes estratificados con alto riesgo de cancer hereditario, se realizan
diagndsticos diferenciales de sospecha clinica. En las consultas médicas
subsecuentes se lleva un seguimiento clinico, que permite acciones
dlagnostlcas terapeutm:as pronost|casyde prevenuon personahzadas de

bajo riesgo, no ameritan acciones ni seguimiento por el Progra
canalizadosasusservicios tratantes debase-Unaparte fundam
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atencion en la especialidad de Genética recae en el asesoramiento
genético. El asesoramiento genético es un proceso educativo que busca
contribuir a la comprension de la naturaleza de las enfermedades
hereditarias, para que las y los afectados puedan tomar decisiones
informadas sobre el cuidado de su salud, asi como acciones de prevencion
de la salud propia y familiar. Asi mismo, permite que otros miembros de la
familia del afectado (a) puedan detectar de forma presintomatica, si se
encuentran en riesgo de enfermar, por la posibilidad de transmision
hereditaria. En cada consulta médica que reciban las/los pacientes que
acudan al Programa, recibiran el asesoramiento genético pertinente y
acorde a su estratificacion de riesgo.

En las/los pacientes estratificados en riesgo alto, y en quienes se hayan
emitido diagndsticos clinicos de alguno de los sindromes reconocidos de
cancer hereditario, se realizaran los estudios moleculares pertinentes y
gue se encuentren disponibles, para confirmar o descartar la sospecha
clinica.

En las/los pacientes que presenten un resultado positivo en el estudio
molecular (portador(a) de mutacion patogénica germinal en genes de
susceptibilidad para cancer), se personalizaran las conductas
diagndsticas, terapedticas, prondsticas y de prevencion de cancer, a travées
de una discusion multidisciplinaria (especialistas en oncologia, cirugia
oncoldgica, cirugia plastica, ginecologia oncoldgica, psico-oncologia)
dirigida y coordinada por el Programa.

En las/los pacientes que presenten un resultado positivo en el estudio
molecular (portador(a) de mutacion patogénica germinal en genes de
susceptibilidad para cancer), se brindara una consulta de psico-oncologia
para evaluary atender el impacto de recibir un resultado de tal naturaleza.
Se llevara a cabo un seguimiento terapeutico de psico-oncologia en
aquellas(os) pacientes que lo ameriten, de acuerdo a la evaluacion inicial.

En las/los pacientes que presenten un resultado positivo en el estudio
molecular (portador(a) de mutacion patogénica germinal en genes de
susceptibilidad para cancer), se brindara la opcidon de atencion médica
dentro de la especialidad de Genética, a los familiares que se encuentren
en riesgo de haber heredado a su vez la mutacion patogénica La atencio

el proceso deasesoramiento:genético pertinente:
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En los familiares en riesgo de ser portadores de mutaciones germinales
patogénicas, que acudan como extension de atencidn a un paciente
oncoldgico ya identificado, se ofrecerd el estudio molecular predictivo /
pre-sintomatico pertinente.

Se realizaran actividades de difusion del tema de atencion e investigacion
a cancer hereditario, segun disponibilidad de recursos electronicos e
impresos. De forma semanal, se realizara un seminario de actualidades en
el tema, que esta abierto a la participacion de los profesionales de la salud
interesados en el tema.

Se recibiran para su capacitacion en el tema (atencidn al cancer
hereditario,) a aquellos profesionales de salud interesados que soliciten
una estancia en el Programa (por ejemplo, rotaciones clinicas o estancias
para médicos de pre-grado; residentes médicos de las especialidades de
Genética, Oncologia, Ginecologia o ramas afines; estudiantes de
Psicologia de prey post-grado).

Se dara continuidad a los proyectos de investigacion sobre la linea de
cancer hereditario, buscando un impacto de investigacion traslacional
para la aplicacion de conocimientos de ciencia basica en beneficio de los
pacientes que acuden al Programa, y en conjunto para la sociedad
mexicana.

Accién Estratégica: 310 Programa de acceso, atencién, promocion,
difusion e investigacion del cancer de ovario.

Se realizaran acciones sobre cuatro vertientes; investigacion en nuevos
esquemas de tratamiento de la poblacion mexicana, prevencion y
deteccion en etapas mas tempranas; educacion a personal de salud de
primer contacto y difusion de informacion a la poblacion en general. Las
mujeres con diagndstico de cancer de ovario de este Programa seran
mujeres de todas las edades, procedentes de toda la republica con
especial énfasis en aquellas de entre 35y 60 anos que representan el 70%
de mujeres atendidas en el Instituto y aquellas con antecedentes de
cancer de ovario familiar. En especifico se abordara de la siguiente
manera:
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tumorales, estudios radiograficos y la tomografia con emision de
positrones y estudios de patologia con analisis de inmunohistoquimica.

Se emplearan los procedimientos quirdrgicos estandar y de nueva
generacion, del tipo de la Laparotomia Exploradora, Laparoscopia y
Peritonectomia.

Se aplicara quimioterapia para tratamiento de primera vez y de rescate al
tiempo de la recaida.

Complementar con terapias, materiales y equipos no incluidas en la
cobertura de INSABI.

Se brinda la opcidon de Terapia génica, acompanada de consenso genético
y posterior a estudios de mutacién genética BRCA1/2.

Por otra parte, se llevaran a cabo campanas de difusion en diferentes
medios de comunicacion y en plazas publicas, en las que se accedera a
informacion de primera mano para detectar y acudir de manera oportuna
a los servicios de salud.

Se realizara programa de capacitacion sobre el Ca de Ovario a
Profesionales de la Salud.

Se participara en el disefio de Campanas de deteccion y difusion del Ca de
Ovario a nivel Nacional y Local, en conjunto con asociaciones y gobiernos
estatales.

Se mantendran las Investigaciones de caracter Internacional sobre nuevos
paradigmas oncoldégicos (inmunooncologia), terapias moleculares vy
génicas; ademas de la evaluacion de diversos tratamientos para adecuar
las dosis a la poblacion mexicana retomando experiencias internacionales.

Acciéon Estratégica: 311 Programa de atencion e investigacion del
cancer de pulmoén en poblacién altamente vulnerable

Dentro del Programa se atenderan pacientes con cancer de pulmon
altamente vulnerables, con Ia fmahdad de promover la |gualdad de
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grupo de pacientes ingresados al Programa tiene excelente respuesta a
medicamentos que carecen de los efectos adversos que presenta la
quimioterapia estandar, para mejorar su calidad de vida e incrementa la
sobrevida entre 300% y 400%. En el contexto mexicano, es
particularmente complicado el cancer de pulmodn, el 67.4% de éste tipo de
enfermedad la padecen mujeres sin antecedentes de tabaquismo, que
tienen contacto permanente con humo de lefa para la preparacion de sus
alimentos o para calentar su hogar. Esta situacion es sumamente
alarmante, tomando en cuenta que, en México, el 65% de los hogares
tienen como sustento econdmico a mujeres madres de familia, el 60% no
cuentan con estudios y provienen de los pueblos originarios, poniendo en
evidencia una enorme brecha de género, asi como el riesgo econémico
gue representa para los hogares. Cuando las pacientes ingresan a este
programa especial tienen la posibilidad de someterse a un tratamiento
biolégico que aumenta tanto la sobrevida como su calidad de vida, para
poder ser candidato e ingresar al Programa a todos los pacientes de nuevo
ingreso se les realizan pruebas genéticas para identificar la mutacion del
tumor y asi ofrecer un tratamiento personalizado, a los pacientes, con una
mutacion que cubre el programa. Durante el ano se realizan, en promedio
25 publicaciones en revistas de gran prestigio internacional para
aumentar la relevancia de la enfermedad y de los tratamientos
innovadores existentes, asi como las mutaciones que presentan las
pacientes mexicanas con cancer de pulmon, aumentando en gran
medida el prestigio del Instituto Nacional de Cancerologia (INCan). Los
resultados que se han obtenido durante la permanencia del programa
son:

Buena respuesta a los tratamientos por parte de las pacientes, Notoria
mejora en su calidad de vida, Aumento de la sobrevida del 70%, en
comparacion a que fueran tratadas con quimioterapia convencional. Al
tener menores efectos adversos se reduce la necesidad de
hospitalizaciones por complicaciones, teniendo a la larga una reduccion
en el costo de los tratamientos. Estudios realizados en el INCan, en relacion
a la deteccion de mutaciones y el tratamiento biolégico, muestran una
mejoria en el costo beneficio en comparacion el tratamiento convencional
de quimioterapia. Desde el inicio de operaciones de éste programa
especial, marzo de 2015, a la fecha a todas las pacientes se les realiza los
siguientes procedimientos:

Deteccion de mutaciones.
Consulta multidisciplinaria.
Tratamiento de acuerdo a su mutacion y/o progresion de la enf
i
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Consulta psico — oncoldgica.

Consulta nutricional.

Seguimiento de cita mensual.

Consulta neurologica.

Seguimiento de calidad de vida y sobre vida.

Accién Estratégica: 338 Programa Integral para la Atencion del Cancer
Cervicouterino Localmente Avanzado y Metastasico.

ESTRATEGIA: Atender a mujeres con diagnostico de cancer
cervicouterino y garantizar el seguimiento integral y manejo
multidisciplinario de las pacientes de reciente diagndstico, en recurrencia
y metastasico referidas de centros oncoldgicos a nivel nacional.

LINEAS DE ACCION:

A) Brindar atencion integral y seguimiento a pacientes con cancer
cervicouterino recurrente y metastasico.

B) Detectar pacientes en unidad funcional del Instituto que son
candidatas a recibir tratamiento multidisciplinario del Programa de
Cancer Cervicouterino.

C) Otorgar tratamiento multidisciplinario a pacientes de cancer
cervicouterino de reciente diagndstico, recurrente y metastasico en el
Programa.

D) Garantizar el tratamiento farmacoldgico a las pacientes subsecuentes
en el Programa que se encuentran en recurrencia y con metastasis.

E) Fortalecer la colaboraciéon entre especialistas oncolégicos del Instituto
gue permita la referencia al Programa de Cancer Cervicouterino, a fin de
beneficiar a las pacientes de reciente diagnostico para recibir tratamiento
innovador y manejo multidisciplinario.

ESTRATEGIA: Otorgar tratamiento oncoldégico en mujeres con cancer
cervicouterino que permita brindar un beneficio terapéutico y mejorar la
supervivencia de las pacientes con la enfermedad.

LINEAS DE ACCION:
A) Evaluar clinicamente a las pacientes con diagnodstico de cancer
cervicouterino, para detectar aquellas que requieren tratamiento
innovador en primera linea.

B) Garantizar el acceso al tratamiento oncoldgico de cobertura por el
Programa de Cancer Cervicouterino, a pacientes con
cervicouterino de reciente diagndstico, en recurrencia y metastasi
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C) Detectar pacientes que requieren tratamiento multidisciplinario y
referirlas a las areas de atencidn del interior del Programa, para recibir
atencion individualizada que permita la adherencia terapéutica, asi como
el estado nutricio éptimo para el tratamiento anti-neoplasico.

ESTRATEGIA: Garantizar atencion integral del servicio de nutricion del
Programa de Cancer Cervicouterino, para abordar mejor la salud de la
mujer con cancer cervicouterino.

LINEAS DE ACCION:

A) Evaluar a la paciente con diagnostico de cancer cervicouterino de
primera vez y subsecuentes con al inicio, durante y después del
tratamiento anti-neoplasico.

B) Proporcionar atencion nutricional especializada que permita mejorar el
estado nutricio de las pacientes.

C) Disenar una terapia nutricional que contribuya a la salud y bienestar de
los pacientes con cancer cervicouterino, que impligue el manejo de
habilidades de relacion nutricionista-paciente, comunicacion, consultoria
y asesoria, evaluacion del estado nutricional y cuidado del mismo.

ESTRATEGIA: Otorgar a las pacientes con cancer cervicouterino y sus
cuidadores primarios, en area de consulta externa y hospitalizacion
intervencion psico-oncoldgica.

LINEAS DE ACCION:
A) Evaluar a través de la deteccion por clinicometria y psicometria a
pacientes con diagnostico de cancer cervicouterino de primera vez y
subsecuentes en el Programa, que presentan o tienen riesgo de
desarrollar distrés emocional.

B) Individualizar el tratamiento psico-oncolégico de las pacientes del
Programa de Cancer Cervicouterino con técnicas basadas en evidencia. a
través de intervenciones psicologicas  (psicoterapia, platicas
psicoeducativas, talleres, reuniones familiares).

C) Brindar atencion psicoldgica a cuidadores primarios, para prevenir o
disminuir el sindrome de sobrecarga emocional y coadyuvar al apoyo en
las pacientes con diagndstico de cancer cervicouterino.

D) Fortalecer la adherencia terapéutica al tratamiento multidisciplinario, a
través de la implementacion de estrategias de intervencion sobre los
factores psicosociales que puedan afectarla.

especializada-enmanejedeldalar:
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SALUD

LINEAS DE ACCION:

A) Atender a pacientes con diagndstico de cancer cervicouterino de
primera vez y subsecuentes en el Programa, que requieren tratamiento
para el manejo del dolor.

B) Individualizar el tratamiento algoldgico de las pacientes del Programa
de Cancer Cervicouterino, otorgandole beneficio escalonado de acuerdo a
recomendaciones internacionales y evidencia cientifica.

C) Otorgar tratamiento farmacologico eficaz a pacientes con diagndstico
de cancer cervicouterino de reciente diagnostico y subsecuentes del
Programa.

ESTRATEGIA: Capacitar a médicos de los tres niveles de atencion en el
manejo de prevencion, deteccion y tratamiento de pacientes con cancer
cervicouterino.

LINEAS DE ACCION:

A) Establecer acuerdos de coordinacidon con la Secretarias de Salud
Estatales para capacitar a meédicos generales de cinco entidades
federativas en el manejo de primer nivel de cancer cervciouterino.

B) Establecer vinculacion con la Sociedad Mexicana de Oncologia para
capacitar a médicos de alta especialidad en el tratamiento innovador de
cancer cervicouterino.

3. Medidas para el Uso Eficiente y Eficaz de los Recursos Publicos 2021

Derivado de los ajustes correspondientes de gasto realizado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, (acuerdo) el Instituto Nacional
de Cancerologia ha decidido implementar el siguiente programa de
ahorro para mitigar el recorte aplicado por la Secretaria de Salud, se
destaca que derivado del constante incremento en los costos de los
servicios, la unidad de medida para senalar los ahorros que se pretenden,
estan expresados de acuerdo al tipo de servicio y no en pesos, esto con la
finalidad de demostrar los ahorros que se alcancen, tal y como se muestra
en la siguiente tabla:
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X ) Consumo Real Valor Consumo

Concepto Unidad de Medida Anual 2020  absoluto programado

Anual 2021
31101 ENERGIAELECTRICA KW/horas 11,885,862.00[ 5.00%
31301 AGUAPOTABLE Vi 119,168.13| 5.00%
32601 FOTOCOPIADO Copia 992,172.00| 5.00%
31401 |SERVICIO TELEFONICO Llamadas 94,265.32| 5.00%
26012 GASOLINA Lt 5,151.11| 5.00%
26103 DIESEL Lt 0.00| 5.00%
31201 GAS Gj 14,701.19| 5.00%

4. Indicadores.

Se destacan los Programas que se encuentran sujetos a resultados para el
ejercicio 2021:

- Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

El Instituto cuenta con 43 Indicadores de Desempeno, los cuales se
incluyen en la MIR de los Programas Presupuestarios (EO10, EO22 y E023)
y pertenecen al Sistema de Evaluacion del Desempeno; el formato de
indicadores con las metas conducentes para el ejercicio 2021 se informa
en el Anexo 1.

-Indicadores que Promueven la Igualdad entre Mujeres y Hombres,
la Erradicacion de la Violencia de Género y Cualquier Forma de
Discriminacién de Género

El Instituto cuenta con 32 indicadores para el ejercicio 2021 que
promueven la igualdad entre mujeres y hombres, se adjuntan las cédulas
gue soportan el cumplimiento de los mismos en el Anexo 2.
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(@& SALUD |

SECRETARIA DE SALUD

Principales Acciones a Realizar en el 2021
EO10 FORMACION Y DESA'RROLLO PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
RESPONSABLE: DIRECCION DE DOCENCIA
Objetivo Estrategia Lineas de accion Indicadores dicidad | Presupuesto

Financiero
Porcentaje de servidores publicos capacitados (capacitacion
pdministrativa y gerencial)

Porcentaje de servidores publicos capacitados (capacitacion [TRIMESTRAL
técnico-médica)

Eficacia en la formacion de médicos especialistas ANUAL

Eficiencia terminal de especializaciones no clinicas, maestrias ANUAL
ly doctorados

Porcentaje de profesionales de la salud que concluyeron [TRIMESTRAL
1. Diseflar programas cursos de educaciéon continua
académicos no clinicos

IR Formacién y
desarrollo profesional
de recursos humanos

- L Porcentaje de servidores publicos que concluyen cursos de [TRIMESTRAL
Contribuir a la | especializados para la

capacitaciéon administrativa y gerencial

disminucion de | salud
necesidades no L . . B
cubiertas de | 2. Formar meédicos 2. Disefar programas [Porcentaje de servidores publicos que concluyen cursos de ANUAL

académicos de [capacitacion técnico-médica

rofesionales de la | especialistas L
P P especialidades

salud especializados

$47,628,301.00

Porcentaje de Eventos de Capacitacion realizados [TRIMESTRAL

para la atencion de | 3. Impulsar el L ; - . T . .
. 3. Diseflar programas pgatisfactoriamente en materia administrativa-gerencial
los problemas de | desarrollo profesional .
salud continuo del personal académicos de
de la salud subespecialidades Porcentaje de Eventos de Capacitacion realizados ANUAL

satisfactoriamente en materia técnico-médica

Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion [TRIMESTRAL
pdministrativa-gerencial respecto al total ejercido por la
institucion

Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacion técnico- ANUAL
médica respecto al total ejercido por la institucion

Porcentaje de cursos de formacién con percepcion de calidad ANUAL
satisfactoria

Porcentaje de cursos de especializacion no clinica, maestriasy JANUAL
doctorados con percepcién de calidad satisfactoria
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SECRETARIA DE SALUD

Objetivo

EO010 FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
RESPONSABLE: DIRECCION DE DOCENCIA

Estrategia

Lineas de accién

Indicadores

Periodicidad

Presupuesto

Financiero

Eficacia en la imparticion de cursos de educacién continua

Porcentaje de participantes externos en los cursos de

leducacion continua

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

4, Disefar programas
4. Formar | académicos de Alta [Percepcién sobre la calidad de los cursos de educacion TRIMESTRAL
profesionales de la | Especialidad continua
salud en posgrados
- no clinicos 5. Actualizar programas [Porcentaje de temas identificados en materia administrativa- ANUAL
Contribuir a la P . . S
S .. Académicos gerencial que se integran al Programa Anual de Capacitacion
disminucioén de
. 5. Formar
necesidades no L . . . L .
cubiertas de profesionistas en | 6. Ff)mentarl la PorcenFaje de temas identificados en mater@ te.c/n|co-med|ca ANUAL
profesionales de la pregrado formauon en genero e gue se integran al Programa Anual de Capacitaciéon 6547.628,301.00
salud especializados . mtersectorlalldad. del . . - . .
. 6. Capacitar a | personal que brindan [Porcentaje de temas en materia administrativa-gerencial [TRIMESTRAL
para la atencion de - L L. N
médicos y técnicos | los servicios de salud contratados en el Programa Anual de Capacitacion (PAC)
los problemas de s
salud radidlogos para
contribuir a la | 7. Impulsar el acceso de [Porcentaje de temas en materia técnico-médica contratados ANUAL

deteccion, las  mujeres a los en el Programa Anual de Capacitacion (PAC)
diagnostico y | serviciosde cuidadoala
seguimiento del | salud entodo el ciclode [Porcentaje de espacios académicos ocupados ANUAL
cancer de mama vida
Porcentaje de postulantes aceptados ANUAL
Eficacia en la captacion de participantes a cursos de educacion [TRIMESTRAL
continua
. o
Presupuesto Calendarizado Anual Autorizado por Programa
Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT \[e)V DIC TOTAL
1000 Senicios Personales 1,879,505.00 | 1,697,900.00 | 1,784,066.00 1,726,647.00 1,864,066.00 | 1,757,544.00 1,759,061.00 | 1,610,938.00 1,709,104.00 2,296,296.00 3,995,936.00 | 16,536,979.00 38,618,042.00
2000 Materiales y Suministros 0.00 16,913.00 22,525.00 27,491.00 15,845.00 25,310.00 45,125.00 25,348.00 13,851.00 95,613.00 42,386.00 0.00 330,407.00
3000 Senicios Generales 0.00 456,493.00 585,694.00 703,561.00 447,698.00 602,627.00 1,074,431.00 603,538.00 329,802.00 2,805,768.00 1,034,390.00 35,850.00 8,679,852.00
Total 1,879,505.00 | 2,171,306.00 | 2,392,285.00 2,457,699.00 2,327,609.00 | 2,385,481.00 2,878,617.00 | 2,239,824.00 2,052,757.00 5,197,677.00 5,072,712.00 | 16,572,829.00 47,628,301.00
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. SALUD | 78

DIRECCION DE INVESTIGACION
E022 INVESTIGACION Y DI’ESARROLLO TECNOL'OGICO EN SALUD
RESPONSABLE: DIRECCION DE INVESTIGACION
Objetivo Estrategia Lineas de accion Indicadores Periodicidad | Presupuesto

Financiero

1. Diseflar programas
académicos no clinicos
2. Disefar programas
académicos de
1. Desarrollar | especialidades
Investigacion \Y
L. L . . . R . . ANUAL
desarrollo tecnolégico | 3. Disefar programas | Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel
en salud académicos de
e . P S . . SEMESTRAL
subespecialidades Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de
2. Desarrollar la impacto alto
, —esar o P SEMESTRAL
investigacion 4. Disefar programas
- . biomédica académicos de Alta | Promedio de productos de la investigaciéon por investigador
Contribuir a mejorar s L
ol conocimiento Especialidad Institucional
s 3. Desarrollar la $77,330,878.00
cientifico de los | : - L. - . . . . ANUAL
investigacion clinica 5. Actualizar Programas | Proporcion del presupuesto complementario obtenido para
problemas de salud P ) . L P
Académicos investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico para la salud
4, Desarrollar la
investigacion 6. Fomentar la | Porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a ANUAL
tecnoldgica formacién en género e | investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud
intersectorialidad  del
5. Desarrollar la | personal que brindan | Porcentaje de ocupacién de plazas de investigador SEMESTRAL
investigacién en socio | los servicios de salud
medicina
7. Impulsar el acceso de
las  mujeres a los
servicios de cuidado a la
salud en todo el ciclo de
vida
Presupuesto Calendarizado Anual Autorizado por Programa
Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC TOTAL
1000 Senicios Personales 3,697,843.00 | 3,320,594.00 | 3,678,572.00 3,394,834.00 3,819,572.00 | 3,557,288.00 6,155,032.00 | 3,351,594.00 5,467,968.00 3,850,640.00 6,047,083.00 | 13,503,125.00 59,844,145.00
2000 Materiales y Suministros 0.00 65,908.00 87,781.00 107,131.00 61,751.00 98,634.00 175,855.00 98,783.00 53,980.00 | 11,584,976.00 165,181.00 0.00 12,499,980.00
3000 Senicios Generales 0.00 167,174.00 500,251.00 262,015.00 1,664,939.00 389,666.00 937,475.00 93,697.00 51,200.00 561,603.00 242,500.00 116,233.00 4,986,753.00
Total 3,697,843.00| 3,553,676.00| 4,266,604.00 | 3,763,980.00| 5,546,262.00| 4,045,588.00| 7,268,362.00| 3,544,074.00| 5,573,148.00 15997,219.00| 6,454,764.00| 13,619,358.00| 77,330,878.00
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E023 DIRECCION MEDICA
RESPONSABLE: DIRECCION MEDICA

Objetivo

Estrategia

SALUD |

Lineas de accién

INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA
ANIVERSARIO 1946-2021

Indicadores

Periodicidad | Presupuesto

Financiero

Contribuir
satisfacer
demanda
servicios
especializados
salud de
poblacién

la
de

de
la

1.0torgar atencion
ambulatoria

2. Otorgar atencidon
hospitalaria

3. Fortalecer la
organizacién para la
prestacion de

servicios en salud

4, Fortalecimiento de
la calidad de Ia
atencion médica

5. Fortalecer el disefio,
implantacion e
implementaciéon de
las tecnologias de la
informacién en las
unidades
administrativas

6. Ejecutar programas
Y acciones de
proteccién civil

7. Abasto oportuno de
medicamentos

. Fortalecer la formaciéon
desarrollo de
profesionales de la salud.

R. Asignacion de becas
para la formacién de
especialistas

B. Los profesionales
formados cuentan con
los recursos necesarios
para ejercer su
especialidad.

.- La poblacion cuenta
con recursos y medios de
pcceso a los
profesionistas formados.

b.- Los profesionales de la
salud concluyen
oportunamente con su
titulacion y certificacion.

Porcentaje de pacientes referidos por instituciones publicas
de salud a los que se les apertura expediente clinico
institucional

Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y curaciéon

Porcentaje de usuarios con percepcién de satisfaccion de la
calidad de la atencién médica ambulatoria recibida superior
a 80 puntos

Porcentaje de sesiones de rehabilitacion especializadas
realizadas respecto al total realizado
alta

Porcentaje de procedimientos diagndsticos de

especialidad realizados

Porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de
alta especialidad realizados

Eficacia en el otorgamiento de consulta programada
(primera vez, subsecuente, preconsulta)

Porcentaje de usuarios con percepciéon de satisfaccion de la
calidad de la atencién médica hospitalaria recibida superior a
80 puntos

Porcentaje de expedientes clinicos revisados aprobados
conforme a la NOM SSA 004

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

$1,282,721,463
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E023 DIRECCION MEDICA
RESPONSABLE: DIRECCION MEDICA

Objetivo Estrategia Lineas de accion Indicadores Periodicidad | Presupuesto

Financiero

b. Existe una adecuada

8. Prevencion y .
. pceptacion de las
tratamiento del .
. convocatorias por parte
sobrepeso, obesidad y .
- de los profesionales de
diabetes en los

; . salud internos y externos.
Institutos Nacionales y

de Salud y Hospitales v Se  meioran  los Porcentaje de auditorias clinicas realizadas ANUAL

de Alta Especialidad ré uisitos deJ seleccién
Contribuir a | (INSHAE) N Porcentaje de ocupaciéon hospitalaria TRIMESTRAL
catisfacer Ia de los egresados d.e. las
demanda de | 9. Fortalecer la 2iclgi§fm2ili’gnpartlclpar Promedio de dias estancia TRIMESTRAL
servicios organizacién para la ’ $1,282,721,463
especializados de | prestacion de - Los alumnos Proporcién de consultas de primera vez respecto a [TRIMESTRAL
salud de la | servicios en salud ’ preconsultas
boblacién permanecen en el curso

10. Fortalecer el has;ogsacjsdiz%dnemlco Tasa de infeccidn nosocomial (por mil dias de estancia [TRIMESTRAL

disefio, implantaciéon ' hospitalaria)"

e implementacién de
las tecnologias de la
informacion en las
unidades
administrativas

B.- Recursos suficientes
para la realizacion de las
pctividades académicas
esenciales para la
formaciéon y desarrollo."

Presupuesto Calendarizado Anual Autorizado por Programa

Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC TOTAL
1000 Senicios Personales 47,280,478.00 | 43,762,665.00 | 48,122,456.00 | 44,707,308.00 [ 50,422,006.00 | 47,299,235.00 | 52,861,946.00 |44,248,554.00 | 53,120,693.00 | 49,117,016.00 | 94,884,998.00 | 77,021,631.00 | 652,848,986.00
2000 Materiales y Suministros 365,370.00 | 17,374,009.00 | 14,225,455.00 | 44,021,423.00 | 49,419,953.00 |43,930,688.00 | 50,782,044.00 | 17,323,413.00 7,071,592.00 | 21,623,574.00 | 34,891,887.00 | 13,407,395.00 | 314,436,803.00
3000 Senvicios Generales 0.00 | 4,063,323.00 | 13,570,167.00 | 99,093,927.00 5,417,688.00 | 4,732,097.00 | 10,786,899.00 | 4,949,786.00 |105,609,222.00 | 33,553,466.00 | 18,382,800.00 | 15,276,299.00 | 315,435,674.00

Total 47,645,848.00 | 65,199,997.00 | 75,918,078.00 | 187,822,658.00 | 105,259,647.00 | 95,962,020.00 | 114,430,889.00 | 66,521,753.00 | 165,801,507.00 | 104,294,056.00 | 148,159,685.00 | 105,705,325.00 | 1,282,721,463.00
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DIRECCION DE ADMINISTRACION
MOO1 Actividades de apoyo administrativo }
RESPONSABLE: DIRECCION DE ADMINISTRACION
Objetivo Estrategia Lineas de accion Indicadores Periodicidad | Presupuesto

Financiero

. Aplicacién eficiente de
los recursos

R. Acciones de control y

puditorias
Mantener B. Aplicacion de medidas
actualizados los |I. Otorgar apoyo [ P . R Eficiencia en el ejercicio del presupuesto SEMESTRAL
. L ] de austeridad y disciplina
instrumentos administrativo Y Hel gasto
organizacionales y sustantivo 9 Cumplimiento de observaciones determinadas SEMESTRAL
administrar los Supervisar
recursos financieros R. Servicios Personales rﬁensualmente P ol Cumplimiento de las medidas de austeridad y disciplinas del SEMESTRAL $63,931,600.00
que garanticen el . gasto
.. comportamiento del
adecuado B. Gasto de operacion broarama  Anual  de
funcionamiento de jsociado a Servicios gram: Cumplimiento en el programa anual de adquisiciones SEMESTRAL
- IAdquisiciones y
las areas [Personales

. Mantenimiento
sustantivas.
6. Elaborar el Programa
Anual de Capacitacion,
implementar el Sistema
de Evaluacion del
Desempefo

Presupuesto Calendarizado Anual Autorizado por Programa

Capltulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN uL AGO SEP ocT NOV DIC TOTAL
1000 |Senicios Personales 5,604,085.00 | 5189,247.00 | 5,617,049.00 | 4,970,217.00 | 5538,499.00| 5,228,595.00 | 5,569,038.00 | 4,602,749.00 | 5330,934.00| 3,042,175.00 | 5699,878.00 | 3,985649.00 | 60,378,115.00
2000 |Wateriales y Suministros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3000 |Senicios Generales 0.00 88.096.00 | 569,378.00 520,213.00 B01,205.00 | 32321600 |  426,372.00 0.00 0.00]  724.566.00 35,896.00 £3643.00 | 3,553,485.00

Total 5,604,085.00 | 5,278,243.00| 6,185,427.00 | 5,490,430.00 | 6,339,704.00| 5,551,811.00 | 5,995,410.00 | 4,602,749.00| 5330,934.00| 3,766,74L00| 5,735,774.00| 4,049292.00 |  63,931600.00
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0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno
RESPONSABLE: DIRECCION DE ADMINISTRACION

Estrategia

Lineas de accién

Indicadores

Periodicidad | Presupuesto

Atender los asuntos
en materia de
quejas
responsabilidades,
desarrollo
administrativo \Y
mejora de la gestion
publica, auditorias a

. Impulsar la
transparencia en los
procesos de control,
fiscalizacion \Y%

evaluacion de los

Financiero

programas de [proyectos y servicios [l.- Auditar a la gestion

impacto a la |nstitucionales, asi publica y mejorar | Acciones administrativas SEMESTRAL $5,905,508.00

ciudadania, como verificar el jprocesos

transparencia  del cumplimiento de la

servicio profesional jhormatividad vigente

de carrera y fBplicable en las

asesoramiento en diferentes dareas del

los procesos de [nstituto

adquisiciones,

arrendamientos y

servicios

Presupuesto Calendarizado Anual Autorizado por Programa
Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC TOTAL
1000 |Senvicios Personales 318,987.00 | 260,185.00 | 253,546.00 238,408.00 260,546.00 |  245,75200 260,200.00 | 231,752.00 457,990.00 284,992.00 515,377.00 | 2,212,940.00 5,540,653.00
2000 |Materiales y Suministros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3000 |Senvicios Generales 0.00 77,604.00 | 124,033.00 0.00 11,289.00 41,701.00 0.00 0.00 0.00 95,490.00 592.00 14,050.00 364,855.00
Total 318987.00|  337,859.00|  377,579.00 238,406.00 270,835.00|  288,453.00 260,200.00 | 231,752.00 457,990.00 380,482.00 515,975.00 | 2,226,990.00 5,905,508.00
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PO16 Prevencion y atencion de VIH/SIDAy otras ITS
RESPONSABLE: DIRECCION MEDICA

Objetivo Estrategia Lineas de accién Indicadores Periodicidad Presupuesto

Financiero

Realizar protocolo de
nvestigacion Impacto de
a supresion de HHV-8 en
pacientes con Sarcoma

Contribuir a la

reduccion de [ T mortalidad atribuible
. . fiscalizacion \%
nuevas infecciones byvaluacion de los
por VIH, a través de . .~ R. Realizar protocolo de
la prevenciéon en los proyectps y sefvicios nvestigacion Impacto de | Porcentaje de Mujeres atendidas en la Clinica de Displasias
- linstitucionales, asi = A SEMESTRAL $2,053,675.00
grupos mas Fomo verificar ol a supresion de HHV-8 en | Tamizadas para VIH

afectados por la
epidemia Y la
atencién oportuna a
los portadores

. Impulsar la
transparencia en los
procesos de control,

cumplimiento de Ia
normatividad vigente
pplicable en las
diferentes areas del

de Kaposi grave en el
desarrollo de SIRlI y en

pacientes con Sarcoma
de Kaposi grave en el
desarrollo de SIRlI y en
mortalidad atribuible

Instituto . .
3. Clinica de cancer y

SIDA en mujeres
4. Prevencion y atencion
de VIH/SIDAy otras ITS

Presupuesto Calendarizado Anual Autorizado por Programa

Capitulo
1000 Senvicios Personales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2000 Materiales y Suministros 0.00 0.00 0.00 1,443.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 281,927.00 0.00 803,371.00 1,086,741.00
3000 Senvicios Generales 0.00 0.00 175,693.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60,320.00 120,639.00 149,386.00 219,617.00 241,279.00 966,934.00
Total 0.00 0.00 175,693.00 1,443.00 0.00 0.00 0.00 60,320.00 120,639.00 431,313.00 219,617.00 1,044,650.00 2,053,675.00
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P020 Prevencion y atencién de VIH/SIDAy otras ITS
RESPONSABLE: DIRECCION MEDICA
Estrategia

1. Contribuir a mejorar
la salud de la mujer
apoyando la atencidn
del cancer de ovario.

R. Contribuir a mejorar
la salud de las mujeres
post-mastectomizadas

3. Contribuir a mejorar
la salud de las mujeres
apoyando la atencidn
del cancer de
endometrio

4. Realizar acciones de
post-mastectomia para
elevar la calidad de vida
de las mujeres con
cancer de mama

Lineas de accion

I. Mejorar la gestion de
procesos sustantivos
mediante sistemas vy
modelos de calidad que
incluyan perspectiva de
género

R. Proporcionar el
suministro de
medicamentos a las
pacientes hospitalizadas

con padecimientos
oncoldgicos
B. Otorgar atencion

pmMbulatoria a mujeres

INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA
ANIVERSARIO 1946-2021

Indicadores

Porcentaje de Mujeres con Diagndstico de Cancer de
Endometrio Atendidas

Porcentaje de Mujeres Atendidas con Cancer de Endometrio
de Nuevo Ingreso (PMA)

Porcentaje de Pacientes Atendidas con Cancer de
Endometrio Subsecuentes

Porcentaje de Mujeres con Diagndstico de Cancer de
Endometrio Apoyadas con Quimioterapia

Porcentaje de profesionales de la salud capacitados en
cancer de Endometrio (PPSENd)

Porcentaje de mujeres con cancer de mama post-
mastectomizadas reconstruidas

Porcentaje de mujeres con cancer de mama beneficiadas
por el programa de post-mastectomia en el INCan

Porcentaje de mujeres con cancer de mama navegadas

Porcentaje de mujeres atendidas a través de la Clinica de
Cancer Hereditario del Instituto Nacional de Cancerologia

Porcentaje de Mujeres Atendidas con Diagnoéstico de Cancer
de Ovario (PMA)

Porcentaje de Mujeres Atendidas con Cancer de Ovario de
Nuevo Ingreso (PMA)

Porcentaje de Pacientes Atendidas con Cancer de Ovario
Subsecuentes

Porcentaje de profesionales de la salud capacitados en
cancer de ovario (PPSC)

Periodicidad Presupuesto

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

Financiero

$195,003,733.00
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RESPONSABLE: DIRECCION MEDICA

Estrategia

Lineas de accion

INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA
ANIVERSARIO 1946-2021

Indicadores

Periodicidad Presupuesto

Financiero

5. Contar con un
manejo

multidisciplinario  del
paciente con

padecimientos

oncoldégicos y de su
familia con el fin de
establecer un
diagndtico de cancer

hereditario y realizar
acciones para su
prevencion

6. Promover la igualdad
de género

7. Fortalecer
programas de
deteccion oportuna de

diabetes, cancer de
mama, cérvico-uterino,
hipertension y
obesidad.

k. Realizar acciones de
post-mastectomia para
elevar la calidad de vida
de las mujeres con
cdncer de mama

b. Investigacion en
cancer de
biomarcadores para
mujeres de riesgo y para
deteccién temprana en
cancer de mama. Clinica
de cancer familiar

mama y

Porcentaje de pacientes dotados con Terapia Molecular e
Inmuno-oncologia (PPDTMI)

Porcentaje de pacientes con Cancer de Pulmén No Asociado
a Tabaquismo que expresan mejoria en su calidad de vida a
partir de recibir atencién en la Unidad Funcional de Térax

Porcentaje de mujeres de nuevo ingreso con Cancer de
Pulmon No Asociado a Tabagquismo

Porcentaje de pacientes atendidas con Cancer de Pulmén No
Asociado a Tabaquismo subsecuentes

Porcentaje de pacientes con Cancer de Pulmén No Asociado
a Tabaquismo que se les realizaron pruebas de mutacion

Porcentaje de mujeres atendidas con diagndstico de cancer
cervicouterino

Porcentaje de mujeres beneficiadas con tratamientos
oncoldgicos

Porcentaje de pacientes del Programa, que reciben atencion
nutricional especializada antes, durante y después del
tratamiento oncolégico

Porcentaje de pacientes con cancer cervicouterino
beneficiadas con tratamiento psico-oncolégico para el
afrontamiento de la enfermedad

Porcentaje de pacientes con cancer cervicouterino atendidas
en manejo del dolor asociado a la enfermedad y el
tratamiento

Porcentaje de médicos capacitados de primer nivel y/o
especialistas en cancer cervicouterino

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

$195,003,733.00
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P020 Prevencion y atencién de VIH/SIDAy otras ITS
RESPONSABLE: DIRECCION MEDICA

Objetivo Estrategia Lineas de accién Indicadores Periodicidad | Presupuesto
Financiero
Porcentaje de mujeres con diagnoéstico de cancer, con [TRIMESTRAL
consultas subsecuentes en el INCan
Porcentaje de Médicos Radidlogos (hombres y mujeres)
5. Contar con un capacitados en deteccidn y diagndstico en cancer de mama ANUAL
manejo
multidisciplinario  del Porcentaje de Técnicos Radidlogos (hombres y mujeres)
paciente con capacitados en posicionamiento y control de calidad en ANUAL
adecimientos . . mastografia
- . P P . Realizar acciones de 9
Contribuir a mejorar pncolégicos y de su -
T . post-mastectomia para . o - e g
la salud familia con el fin de . - Porcentaje de Médicos Radidlogos aprobados con calificacion ANUAL
. elevar la calidad de vida 3
reproductiva de la fstablecer un ) aceptable en lectura de tamizaje
g : P . de las mujeres con
poblacion de diagndtico de cancer Lancer de mama
responsabilidad de |hereditario y realizar Porcentaje de campafas de tamizaje para deteccion de ANUAL
la Secretaria de jcciones para su cancer de mama realizadas
Salud, mediante la [prevencion . .. $195,003,733.00
N b. Investigacion en . S R
ampliacion de la P Porcentaje de reportes técnicos que sustenta la viabilidad ANUAL
- . cancer de mama y . . ) .
prestacion de B. Promover laigualdad |~ operativa-administrativa y econdmica del modelo de
. - biomarcadores para . - L2 .
servicios con de género . ) tamizaje de un dia para la deteccidén oportuna de cancer de
. mujeres de riesgo y para
perspectiva de iy mama
< deteccién temprana en
género y derechos [7. Fortalecer | o
cancer de mama. Clinica . . . ’
humanos programas de e cancer familiar Porcentaje de centros que realizan estudios de mastografia ANUAL
deteccidén oportuna de evaluados para la verificacion de procesos en la toma,
diabetes, cancer de interpretacion y seguimiento de estudios de mastografia de
mama, cérvico-uterino, deteccioén
hipertension \%
obesidad. Porcentaje de Presupuesto Federal institucional ejercido en [TRIMESTRAL
la adquisicion de medicinas y productos farmacéuticos
Porcentaje de recetas surtidas en forma completa a mujeres [TRIMESTRAL
hospitalizadas con cancer
. .
Presupuesto Calendarizado Anual Autorizado por Programa
Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC TOTAL
1000 Senicios Personales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2000 Materiales y Suministros 0.00 | 2,206,017.00 | 2,938,115.00 3,793,186.00 2,066,861.00 | 3,301,368.00 | 13,594,323.00 [15,919,327.00 | 11,271,660.00 | 47,276,155.00 | 36,437,346.00 | 10,750,244.00 | 149,554,602.00
3000 Senvicios Generales 0.00 411,711.00 | 4,297,336.00 4,823,544.00 2,588,981.00 | 3,025,376.00 3,138,452.00 | 2,567,496.00 2,556,705.00 8,788,434.00 5,180,040.00 8,071,056.00 45,449,131.00
Total 0.00] 2,617,728.00| 7,235,451.00] 8,616,730.00| 4,655,842.00| 6,326,744.00| 16,732,775.00 | 18,486,823.00| 13,828,365.00 | 56,064,589.00| 41,617,386.00| 18,821,300.00| 195,003,733.00
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9.- Consideraciones Finales.

Estrategias a implementar para mitigar los efectos originados por
el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

El ano 2020 se constituyd como un ano especialmente complejo en
materia de Salud; por una parte, los efectos adversos asociados a la
pandemia provocada por el virus del SARS-CoV2 y la rapida diseminacion
de la enfermedad vy, por la otra, la poca preparacién de los diferentes
gobiernos para hacer frente a esta crisis de salud global.

En el caso de México, las medidas que se tomaron por parte del Gobierno
Federal, estuvieron encaminadas a mantener el distanciamiento social, a
través de la implementacion de la “Jornada Nacional de Sana Distancia’,
que incluyo:

Medidas basicas de prevencién. - Lavado frecuente de manos;
etiqueta respiratoria; Saludo a distancia.

Suspension temporal de actividades no esenciales.
Reprogramacion de eventos de concentracién masiva.

Proteccion y cuidado de las personas adultas mayores.

Dentro de las medidas que se adoptaron en el Instituto Nacional de
Cancerologiay que estaban consideradas dentro del ACUERDO' por el que
se establecen las medidas preventivas para la mitigacion y control del
COVID-19, entre las medidas que se determind implementar:

a) Evitar la asistencia a centros de trabajo, espacios publicos y otros
lugares concurridos, a los adultos mayores de 65 anos 0 Mas y grupos
de personas con riesgo a desarrollar enfermedad grave y/o morir a
causa de ella.

En los grupos se incluyeron mujeres embarazadas o en periodo de
lactancia, personas con discapacidad, personas con enfermedades
cronicas no transmisibles (personas con hipertension arterial, pulmonar,
insuficiencia renal, lupus, cancer, diabetes mellitus, obesidad, insuficiencia
hepatica o metabdlica, enfermedad cardiaca), o con algun padecimiento
o tratamiento farmacoldogico que les genere supresion del sistema
inmunoldgico;

=
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a) Suspender temporalmente las actividades de los sectores publico,
social y privado que involucren la concentracion fisica, transito o

desplazamiento de personas.

Bajo estas premisas, el Instituto implementd algunas estrategias que

tuvieron un impacto en los procesos y
a continuacion:

servicios esenciales, como se senala

Estrategia Acciones

Evitar la asistencia a centros de trabajo, espacios
publicos y otros lugares concurridos, a los adultos
mayores de 65 anos (mujeres embarazadas o en
periodo de lactancia, personas con discapacidad,
personas con enfermedades crénicas no transmisibles
[hipertension arterial, pulmonar, insuficiencia renal,
lupus, cancer, diabetes mellitus, obesidad, insuficiencia
hepatica o metabdlica, enfermedad cardiaca], o con
algun padecimiento o tratamiento farmacoldgico que
les genere supresion del sistema inmunoldgico

Medidas basicas de prevencion

Reprogramacion de citas subsecuentes; estudios
para Diagndstico y Tratamiento y Cirugias, acorde a
la clasificacién por etapa de gravedad

Apertura de Areas Covid (Ay B)
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1. Se brindaron las facilidades a los trabajadores
mayores de 60 anos, a fin de que realizaran trabajo
en casa, con la finalidad de salvaguardar su

integridad.

2. Al personal que manifestd algun tipo de
enfermedad croénica no transmisibles o con algun
padecimiento o tratamiento farmacolégico que
genere supresion del sistema inmunoldgico, se le
autorizo la misma medida de resguardo y trabajo
en casa.

1. Lavado frecuente de manos y/o uso de alcohol gel

2. Etiqueta respiratoria

3. Saludo a distancia

4. Evitar aglomeracidn de personas

5. Rotacion del persona o escalonamiento, como
medida de distanciamiento

6. Se acordd un rol de residentes para la atencién
continua en area Covid.

7. Se acordd con el area de anestesiologia un rol
programado de médicos adscritos y residentes
para intubacién de pacientes en area Covid.

8. Se acordd con la Subdireccion de Servicios
Paramédicos |a logistica para traslado de
pacientes referidos, asi como la referencia de a
otros hospitales.

1. Reprogramacion de citas para realizacion de
estudios de Diagndstico y Tratamiento

2. Diferimiento de Citas subsecuentes

3. Diferimiento de Cirugias

1.- Se acondicionaron dos areas para la atencién de
pacientes y trabajadores diagnosticados

2.- Se implementod el area de atencion de pacientes, la
cual se dividié en tres partes:

A) Terapia Intensiva- Covid A.

B) Hospitalizaciéon- Transicién Covid B.

C) Area de triage respiratorio. Valoracién de pacientes
y personal con sintomas compatibles con infeccién de
vias aéreas superiores.
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Principales impactos en las actividades sustantivas del Instituto:

Afectacién en Areas Sustantivas

Direccién Médica

Subdireccion de Servicios Auxiliares de Diagnéstico
y Tratamiento

Laboratorio Clinico realizé 1,737,230 estudios 8.5%
menor a los realizados en el ano anterior 1,897,756.

Radiodiagndstico efectué 40,602 estudios, que
corresponden 32,701 a consulta externa y 7901 a
hospitalizacion, cifra 18.1% menor a los 49,600
programados y 17.8% menor a lo realizado el afio
anterior que fue de 49,383 estudios.

Ultrasonografia realizé 8950 estudios, de los que
corresponden 6,213 a consulta externa y 2,737 a
hospitalizacion, cifra menor en 27.8% respecto a la
programada que fueron 12,400 y 25.1% menor a los
11,943 estudios realizados en el afio anterior.

En tomografia axial computada (TAC) se efectuaron
30,799 estudios, los que corresponden 22394 a
consulta externa y 8,405 a hospitalizacion, cifra menor
en 5.8% respecto a los 32,700 programados y 3.3%
menor a los 31,861 del 2019.

En resonancia magnética se efectuaron un total de
3,301 estudios, de los cuales 2,790 correspondié a
pacientes de consulta externa y 511 a pacientes
hospitalizados, cifra menor en 28.2% respecto a los
4,600 programados y 24.1% menor a los 4,352 del
2019.

El Departamento de Medicina Nuclear efectud un total
de 10,983 estudios y aplicaciones, 12.8% menor con
respecto a la cifra programada 12,600 y 8.4% menor
a los 11,993 realizados en el 2019.

Quimioterapia fueron administradas 37,797, de las
cuales 28,066 corresponden a quimioterapia
ambulatoria, 9,701 a quimioterapia hospitalaria y 30 a
qguimioterapia de médula 6sea, 3.3% menor a las
39,100 programadas y 5.1% menor a la cifra
alcanzada en el 2019 que fue de 39,835.

Subdireccion de Radioterapia

Se suministré un total de 39,557 sesiones, cifra menor
en 11.7% respecto a las 44,800 programadas y 11.5%
menor a las 44,717 sesiones realizadas en el 2019.

La productividad de radioterapia no se Vvio
comprometida por la pandemia, al primero de enero
de 2021 las semanas para dar tratamientos era de 2.53
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Estrategias para mitigar los efecto adversos

1.- Rotacion de personal de acuerdo a las necesidades
por la demanda de cada modalidad de imagen.

2.- Acciones de control para la solicitud de estudios
indicados.

3.- Incremento en 20% por turno en las modalidades de
mayor demanda.

4.- Cursos de actualizacion al personal técnico y se estd
llevando a cabo una reingenieria para la toma e
interpretacion de estudios.

5.- Administrativamente, en la recepcién se dio una
actualizacién al personal y un meédico supervisa el
agendamiento de citas, con la finalidad de revisar
previamente los expedientes para verificar que no
existan estudios previos y se elimine la duplicidad de
estudios innecesarios y optimizar parametros de la
toma de los estudios verificando que se cuente con
estudios de laboratorio, dosis de medios de contraste y
protocolos de estudio para optimizar la calidad y
eliminar la repeticién.

6.- Garantizar los mantenimientos preventivos y
correctivos.

1- Se aperturd un turno especial (matutino) con dos
técnicos los dias sabados y domingos, en promedio 40
pacientes por dia, con esto se pretende disminuir el
numero de semanas para inicio de tratamiento a 4
semanas.

2.- Sustitucién de equipos obsoletos, se tiene en registro
de mecanismos de planeacién 2 aceleradores lineales,
debido a que su vida util es de 10 anos y se tienen

equipos de mas de 21 afos.
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semanas, sin embargo, el mayor retraso se debid a la
falta de equipos para radioterapia(actualmente 6.11
semanas), el total de equipos con el que se cuenta es
de 5 en abril de 2020 dej6 de funcionar por
obsolescencia el acelerador lineal C-600

En Patologia, se efectuaron 37,730 estudios, integrados
por 12,506 citologias exfoliativas, 25220 estudios
histopatoldégicos y 4 autopsias, 24.2% menor con
respecto a la cifra programada 49,748 y 23.1% menor
a los 49,080 estudios realizados en el 2019.

La cantidad de casos de diagnéstico para el
Laboratorio de Patologia Quirdrgica depende de la
demanda impuesta por los servicios solicitantes, por lo
gue es necesario promover la rapida respuesta para
emitir el resultado de los estudios ya que el diagnostico
en Patologia Quirdrgica es importante para la
admision definitiva del paciente en el Instituto y por
otro lado es determinante para el tratamiento del
paciente, alun Mas en este tiempo de terapias blanco.

Se ha detectado que los casos de revision tienen
demora por envio a nuevos rebajes histoldgicos,

Subdireccion de Medicina Interna

Integracion del 100% del personal de Infectologia a la
atencion de pacientes COVID, incluyé personal
secretarial, médicos residentes y adscritos. Ademas de
continuar atencién de consulta externa |y
hospitalizacion de padecimientos infecciosos.
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Estrategias para mitigar los efecto adversos

3.- Se implementé el hipofraccionamiento, con lo cual
se da un mayor numero de tratamientos, para tumores
que lo permitan como proéstata, mama y colon.

4.- Con la adquisicion de equipos nuevos, posibilitan el
incremento en la atencién de ndmero de pacientes de
140 pacientes diarios.

1.- Promover que la Preconsulta, Consulta, Radiologia y
Endoscopia envien los estudios el mismo dia de la toma.

2.- Promover en la Subdireccion de Cirugia la pronta alta
de solicitud electrénica en el sisterma INCAN para iniciar
el mismo dia el proceso de estudio.

3.- Sensibilizar al Patdlogo adscrito de evaluar
previamente laminillas de revisién, en caso de ser
posible emitir un diagnostico sin esperar rebajes
histolégicos.

4- La solicitud de tinciones especiales y de
Inmunohistoguimia se podra realizar desde las 08:00 a
las 20:00 hrs. para realizarse el procedimiento al
siguiente dia con entrega a las 14 hrs.

5.- Optimizar el uso de inmunohistoquimica para
protocolos de investigacion, restringiendo a aquellos
investigadores que tengan un protocolo por escrito,
(debera contar con autorizaciéon de la Direccién de
Investigacion y una carta compromiso de entregar
copia de tesis, publicacién o presentacion en Congreso
de los resultados del protocolo).

1.- Rotacion de personal de acuerdo a necesidades de la
demanda de pacientes que requirieran evaluacién de
tratamiento oncolégico sistémico (Hematologia,
Oncologia Médica, y Banco de Sangre)

2.- Rotaciéon de pase de visita médica a pacientes
hospitalizados para reduccién de posibles contagios
COVID

3.- Aumento en los intervalos de las consultas médicas
de pacientes en vigilancia (del 20-25%) atendidos en
servicios de Oncologia Médica, maximizando ademas la
solicitud de los estudios de laboratorio, gabinete,
endoscopia, patologia y otros.

4.- Minimo contacto con pacientes y familiares durante
la evaluacion médica.

5.- Aplicacién de factores clinicos, patoldgicos y de
biomarcadores especificos para la seleccion mas
estricta de pacientes candidatos a tratamiento
oncolégico sistémico.

6.- Se solicitd y establecié con los médicos de

Hematologia y Oncologia Médica, mecanismos clinicos
para indicar los medicamentos de alto costo y baja
disponibilidad solamente a pacientes con indicacion
médica establecida en guias de manejo nacionales y/o
contemplada

internacionales y autorizacion
COFEPRIS.
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Estrategias para mitigar los efecto adversos

Subdireccion de Cirugia

Dar prioridad a pacientes con enfermedades
oncoldégicas avanzadas o agresivas, identificando a
pacientes de bajo, intermedio y alto riesgo

El ndmero de salas quirdrgicas disminuyé con esto el
numero de procedimientos totales, sin embargo, se
hizo mas eficiente la utilizacion de las salas disponibles

Se inicié la toma de muestras de hisopados en
pacientes pre-quirdrgicos.

Direccion de Investigacion

En el ano 2020, no se documentd un decremento en la
productividad, evaluada por el nimero de plazas de
investigador ocupadas, numero de investigadores
reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadores,
asi como la produccién de articulos en revistas de alto
impacto. Sin embargo, el nimero de protocolos
aprobados mostrd un decremento, que puede reflejar
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7.- Ajuste en evaluacion de personas donantes de
productos hematolégicos

8.- Se implementd en Oncologia Médica y Hematologia
la utilizacion de esquemas de tratamiento oncoldgico
via oral en sustitucidn por esquemas via intravenosa
para reducir numero de visitas al Hospital.

9.- Se incrementd la colaboracion con el servicio de
Cuidados Paliativos y Clinica de Dolor para apoyo a
pacientes oncoldégicos en fases finales de su
enfermedad, reduciendo duplicidad de visitas médicas
y tratamientos oncoldgicos sistémicos con minimas
posibilidades de éxito.

Seleccion de pacientes de acuerdo a la gravedad de
progresion de la enfermedad, en virtud de esto en la
apertura de expediente de acuerdo a este criterio de
gravedad, se reprogramo citas de dos a tres meses para
su atencion inicial.

Lo contradictorio para el presente afio con el regreso a
la nueva normalidad, es que, a pesar de tener
nuevamente la disponibilidad del total de salas
quirdrgicas, no es posible implementar la misma
estrategia para el total de salas esto se explica a las
siguientes situaciones:

1.- La limitada disponibilidad de camas hospitalarias (8)
2.- Con el cierre del drea Covid B se dispondra de ocho
camas disponibles para la recuperacion de pacientes
quirdrgicos, lo cual permite aperturar un séptimo
quiréfano.

3.- Se reincorpora con normalidad el personal médico,
enfermeria, paramédicos, camilleros y médicos
adscritos.

4.- Como medida se categorizé a los pacientes en
Oncolégicos (prioridad) y No Oncolégicos diferirlos
hasta nuevo aviso o reanudacion de tiempos
quirdrgicos.

De continuar las condiciones favorables de la pandemia,
aunado al regreso de personal, se considera que a partir
de junio se pueda aperturar el octavo quiréfano central
para que de esta forma se regrese a la programacion
habitual en cuanto a numero y complejidad de los
procedimientos quirdrgicos que se realizaban antes del
inicio de la pandemia.

1. Asesoria a los investigadores, tanto técnica, como en
los aspectos éticos sobre

protocolos de iniciativa propia, previo al sometimiento a
los Comités de Investigacion y

de Etica en Investigacion.

2. Comunicaciéon continua con el area de
Administracién y la Direccion General del Instituto, para

fortalecer:
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Estrategias para mitigar los efecto adversos

a mediano plazo una disminucidén en el numero de
articulos publicados en revistas de alto impacto en los
afos 2021 al 2023.

Direcciéon de Docencia

Se cuenta con dos vertientes educativas, la formacion
de recursos humanos en oncologia y de educacion
médica continua y capacitacion.

Formacion de Recursos Humanos en Oncologia,
continlan los programas educativos presenciales y
algunas sesiones académicas se estan dando via
electroénica.

Para la Educacién Médica Continua y Capacitacion,
ha sido diferente ante medidas instruidas por la
emergencia sanitaria, los cursos presenciales fueron
cancelados. Por lo anterior se realizd una
reprogramacion de metas a partir del segundo
semestre del 2020, al igual que en el ejercicio de enero-
diciembre de 2021.

a. Mostrar la necesidad y cumplimiento del
mantenimiento oportuno de los equipos

que se tienen en la Direcciéon de Investigacion.

b. Compra de insumos necesarios para la conduccion
adecuada de los proyectos

de investigacion basica, traslacional y clinica.

c. Para contar con recursos que permitan apoyar las
publicaciones en revistas de

alto impacto, en las etapas de: revision del estilo de
inglés, publicaciones de

acceso libre, indizadas en revistas de los grupos IV o
mayor.

d. Comunicacién continua con patrocinadores de
estudios clinicos, en particular,
los relacionados con
biocomparabilidad.

bioequivalencia Y

1- Se habilitaron sesiones mediante la aplicacion
“ZOOM" y se han organizado cursos que han tenido una
alta cantidad de registrados y minima cantidad de
asistentes con participaciéon comprobada

2.- Adquisicién de licencia de la aplicacion “ZOOM” que
permita realizar actividades en linea de forma
simultanea.

3.- Adquisicién de equipo minimo indispensable para
levantar una sesién a internet, como lo es: cdmaras de
video, equipo de computo especial para esta actividad y
equipo de sonido e iluminacion.

El Instituto Nacional de Cancerologia, buscara concretar las medidas
tendientes a la obtencion de recursos suficientes para la atencidn de sus
pacientes, observando los lineamientos en materia de austeridad vy
anticorrupcion, con el propodsito de consolidar la mision y vision del
Instituto Nacional de Cancerologia en primera instancia y que garantice la
consecucion de las grandes metas y objetivos nacionales, encaminados a
la reconstruccion del Sistema Nacional de Salud.
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